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Struc¢né shrnuti @

V poslednich letech roste v Evropé i ve Spojenych statech americkych zajem o zpusob rozvijeni a podpory
obcanskych dovednosti a hodnot ve spole¢nosti.

V tomto procesu hraji vyznamnou roli skoly a univerzity. Uzaviranim partnerstvi mezi sebou a mistnimi
ufady a obcanskymi organizacemi, skolami a univerzitami mohou tyto $koly a univerzity riznymi zptusoby
vyznamné ovliviiovat mistnf komunitu k lepsimu. V praxi vsak tento potencial neni dosud odpovidajicim
zpusobem vyuzivan.

Partnerstvi skol, komunit a univergit pro udrZitelnon demokraciz: V'ychova k demokratickénmun oblanstvi v Evropé a Spoje-
nyeh statech americkych je nova publikace, kterd ma podpofit partnerstvi mezi $kolami, komunitami a univer-
zitami vychdzejici z praxe a koncepce vychovy k demokratickému obcanstvi (VDO), vysvetlit, jak 1ze tato
partnerstvi vytvafet a rozvijet, nastinit problémy, kterym mohou byt tato partnerstvi vystavena, a zpusoby,
jak je 1ze zvladnout. Jak publikace uvadi, dobfe vybudovana partnerstvi tohoto druhu mohou hodné nabid-
nout, a to jak pfi feSeni problému v komunite, tak i ve vychove vice obcansky smyslejicich obc¢ant a pfi
respektovan{ demokracie v zivot¢ komunity.

Vytvoteni partnerstvi VDO, které je svou povahou opravdu ,,obcanské®, vyzaduje konkrétn{ zptsob fun-
govani a formu spoluprace mezi partnery a také uznani skutecnosti, ze proces fesenf problému komunity je
stejn¢ dulezity jako jeho vysledek. Vyzaduje modus operandi vychazejici z participace a zaclenéni, vysokou uro-
ven reciprocity mezi riznymi zainteresovanymi stranami a touhu vybudovat pevnéjsi a udrzitelnéjsi formy
demokracie.

Tato publikace je vénovana tvarcim politiky, pedagogiim na skolach a univerzitach, pracovnikim v obcan-
skych organizacich a komunitnich skupinidch a zastupcim vefejnych tfadt a organt mistni samospravy
v Bvropé a ve Spojenych statech americkych, ktefi maji zajem o prosazovani demokratického obcanstvi
a obc¢anského zapojen.

Publikace ¢erpa z piiklada evropské i americké praxe a ukazuje moznosti, jak se tyto zemé mohou navzajem
inspirovat. Je vysledkem spolecného usili autorti a vyzkumniki z obou kontinentt, iniciovaného a pod-
porovaného Radou Evropy v programu Vychova k demokratickému obcanstvi a k lidskym pravim a ve
spolupraci s Mezinarodnim konsorciem pro vyssi vzdélavani, obcanskou odpovédnost a demokracii (Inter-
national Consortium for Higher Education, Civic Responsibility and Democracy).






Podékovani (@)

Tato publikace je vysledkem dvouletého procesu reflexe a vymény informaci vychazejicich ze spoluprace
dvou dlouhodobych programt Rady Evropy tykajicich se vychovy k demokratickému obcanstvi (VDO)
a vyssitho vzdélavani. Navic obsahuje novy geograficky uhel pohledu, a to diky partnerim ze Spojenych
statt americkych.

Obsah publikace byl konzultovan s celou fadou aktéra. Myslenka ma svtj ptvod na obou stranach oce-
anu: na evropské strané jde o pana Césara Birzeu, piedsedu Ridictho vjboru Rady Evropy pro vzdélavani
(CDED), a jeho protéjsek v Ridicim vyboru pro vyssi vzdélavani a vizkum (CDESR), byvalého predsedu
pana Krzysztofa Ostrowskiho. Na strané Spojenych statd hraje zasadni roli pan Ira Harkavy, mimofadny
viceprezident a zakladajic{ feditel Centra komunitniho partnerstvi Barbary a Edwarda Netterovych (Barbara
and Edward Netter Center for Community Partnerships) Utadu pro vladn{ a komunitni zaleZitosti (Office
of Government and Community Affairs) na Pensylvanské univerzite. Mé diky patif také Henrymu Teune-
ovi, politologovi ptisobicimu na Pensylvanské univerzite, ktery se podilel na poc¢atecnich stadiich projektu
a pomohl pfipravit cestu pro budouc spolupraci.

Po tvodnim brainstormingu ve Filadelfii a Strasburku byla na setkani v San Diegu v Kalifornii (spojeném
s vyro¢ni konferenci Americké rady pro vzdélavani — American Council on Education) zahdjena faze pro-
cesu reflexe. Kromeé vyse uvedenych osob bych rada podékovala lidem, ktefi pomohli s realizaci napada
pro tuto publikaci: Aleksandfe Vidanovicové, jejiz znalost vztahti mezi nevladnimi organizacemi a mistnimi
ufady v Evropé byla velice uzite¢na, Susan Robinsonové, ktera dokazala vracet diskutujici zpét do reality,
kdyz (obcas) zapluli do piili§ abstraktnich vod; a Virgiliovi Meira Soaresovi, ktery pusobil jako prostfed-
nfk mezi programy vysstho vzdélavani a VDO. Chtéla bych také podékovat Martiné Vukasovicové, ktera
pomohla najit nékolik ptikladia partnerstvi VDO, a nasi stazistce Katherine Dydakové.

Na vzniku této publikace se podilela také ad hoc poradenska skupina o vychove k demokratickému ob¢an-
stvi a k lidskym pravim (Ad Hoc Advisory Group on Education for Democratic Citizenship and Human
Rights), zejména pracovnici jeji kancelafe.

Dékuji také Olof Olafsdéttirové a Sjur Berganovi, dvéma vedoucim pracovnikiim oddéleni Sekretariatu
Rady Evropy, odpovédnym za tyto programy, za jejich neutuchajici podporu. Mé podékovani dale patii
Alexandru Bartlingovi za jeho uzite¢ny vstup z pohledu mistnich dfada a Heather Courantové, ktera sérii
setkani na obou kontinentech poskytla administrativni podporu pro s pro ni tak typickym milym a efektiv-
nim pfistupem.

V neposledni fad¢ bych chtéla co nejvice podékovat autoram, Mattu Hartleyovi a Tedu Huddlestonovi. Bylo
mi cti s nimi spolupracovat. Hodné jsem se naucila nejenom z jejich bohatych zkusenosti, ale také, coz je

vvvvvv

byla opravdu poucn4, plna vzajemné ucty, racionaln{ daslednosti, dobré vile a transparentnosti.

Sarah Keating-Chetwynd
vedonci projektovébo tymn
Rada Evropy






Predmluva @

Kazda generace, pokud ma odpovidajicim zptisobem naplnit naroky své doby, se musi ucit a znovu se naucit
demokratickym hodnotam a praxi.

V poslednich letech se v Evropé 1 ve Spojenych statech americkych objevuje stale vétsi zdjem o zpusob
rozvijeni a podpory obcanskych dovednosti a hodnot mezi obcany. Toto tsili vzniklo na pozadi nové vzni-
kajicich a znovu se formujicich demokracii po padu komunismu v zemich vychodni Evropy. Je také odrazem
znepokojeni starsich demokratickych zemi na obou stranich oceinu nad narastem politického nezdjmu
a neduvéry k politikim, politickym postuptim, a to zejména mezi mladymi lidmi.

V Evrope i ve Spojenych statech je nyni zcela zfejmé, Ze demokracii nemizeme brat jako samozfejmost.
Podpora demokracie znamena mnohem vice nez pouhé vyzyvani k ucasti na formalnich procesech, jako
jsou volby: zahrnuje prosazovani formy sdruzovani nebo ,,zptisobu zivota“l1, ktery kofeni v zivot¢ a vzta-
zich komunity a sousedstvi. Instituce, jako jsou ministerstva, mistni Gfady, nevladni organizace a soukromé
nadace proto v podporovani demokratickych hodnot a praxe hraji spolu s vladou klicovou roli.

Jiz dlouho je zfejmé, Ze $koly a univerzity maji v prosazovani demokratickych institutd a praxe vyznamnou
roli. Skoly jsou komunitnimi institucemi par excellence. Jsou situovany v srdci komunitniho Zivota, a to jak
tyzicky, tak i spolecensky. Spolu s institucemi vysstho vzdélavani tvoif ,,strategicky podsystém®, ktery je
mozna vice nez kterykoliv jiny systém schopen ovlivnit fungovani spolecnosti jako celku.

Avsak navzdory tomu, ze se o obcanském potencialu skol a univerzit ¢asto mluvi, ne vzdy je realizovan
v praxi. Vyzkum v Evropé naznacuje existenci velkych mezer v realizaci politickych zamért v praxi na vsech
urovnich a ve vsech oborech vzdélavani.2 Podobna situace je ve Spojenych statech, kde skoly navzdory
vyraznému zajmu o tzv. ,,service learning® (uceni se sluzbou) kladou diraz spiSe na vyhody existence skol-
nich osnov nez na potencial rozvoje demokratickych hodnot a praxe.3

Navic zatimco lze najit fadu pifkladt partnerstvi skola-komunita nebo univerzita-komunita, a to hlavné ve
Spojenych statech, ani na jednom z téchto kontinenta nevznikaji ve veétsi mife partnerstvi, ktera by dokazala
spojit zdroje nabizené Skolami, univerzitami, ¢leny komunity a organizacemi k dosazeni spole¢ného cile.
Takova mnohostranna partnerstvi dokazou pfinést uzitek vsem zucastnénym. Komunity mohou pomoct
univerzitdm zasadit jejich akademickou praci do kazdodenntho realného zivota a uvést vyuku do autentické
praxe. K pochopeni slozité otazky bezdomovectvi studentim sociologie nestaci studovat ucebnice; lepsi je
spolupracovat s odborniky v komunité, ktera témto lidem pomaha. Skoly mohou poskytnout sva zafizeni
a vybaveni komunitnim skupindm a stat se tak d¢jistém komunitni ¢innosti. Univerzity zase mohou $kolam
i mistnim komunitim nabidnout technickou a vyzkumnou podporu pii feseni problému, se kterymi se
potykaji.

Aby partnerstvi mezi $kolami, komunitami a univerzitami naplnilo sviij obcansky potencial, musi se jeho pfi-
stup lisit od pfistupty, které jsou uplatniovany v ramci projektt partnerské spoluprace mezi $kolami a komu-
nitami nebo mezi univerzitami a komunitami. Takové partnerstvi musi pifedevsim klast diraz na rozvoj

1 Dewey, J. 2007: Democracy and Education: An Introduction to the Philosophy of Edncation. New York: Macmillan.

2 Birzea, C., Kerr, D., Mikkelsen, R., Froumin, 1., Losito, B., Pol, M. a Sardoc, M. 2007: _A/-European Study on EDC Policies.
Strasburk: Rada Evropy.

3 Colby, A, Ehtlich, T., Beaumont, E. a Stephens, J. 2007: Educating Citizens: Preparing America's Undergraduates for Lives of Moral
and Civic Responsibility. San Francisco, CA: Jossey-Bass; Hartley, M. a Soo, D. 2007: "Building democracy's university: university-
community partnerships and the emergent civic engagement movement." In Tight, M., Mok, K. H., Huisman J., a Morphew,
C. C. (eds), The Routledge Handbook of Higher Education. New York, NY: Routledge Press, str. 397—408.



obcanskych dovednost{ a schopnosti Gcastnikd a na feseni specifickych problému. Za druhé, vyzaduje utva-
feni recipro¢nich vztahti mezi skolami a univerzitami a jejich mistnimi komunitami, které nahrad{ obvyklejsi
»jednosmeérny* model nebo model fizeni ,,shora-dolt”. Za tieti se musi soustfedit stejnou mérou jak na
postup feseni problému, tak i na zamysleny produkt nebo vystup partnerstvi. Nemusi nutné vést ke vzniku
zcela nové formy programu zapojeni komunity. Nicméné to vyzaduje vetsi miru participace a zaclenéni sta-
vajicich typt programu — napfiklad uznanim rovnosti, ocenénim pfinost raznych partnerti, povzbuzenim
a umoznénim komunitdm, aby hraly aktivnéjsi roli v definovani a feseni problému, kterym celi — a samo-
zfejmé zabudovanim prvka participace do novych programu.
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Uvod e

Uéelem tohoto néstroje je zdiraznit potencial partnerské spoluprace $kol, komunit a univerzit pfi fesen
spolecenskych problému a prosazovani demokratickych hodnot a praxe v mistnich komunitach v Evropé
a Spojenych statech.

Snazi se takova partnerstvi podporovat, vysvétluje mozné zpusoby jejich budovani a rozvijeni, popisuje
vyzvy, kterym mohou celit, a zptsoby, jak je zvladnout.

Tato publikace je vénovana tvurcam politiky, pedagogiim, pracovnikiim v obc¢anskych organizacich a komu-
nitnich skupinach a zastupcim ufadi a vladnich organti na obou stranach oceanu, kteff maji zdjem o prosa-
zovani demokratického obcanstvi a ob¢anského zapojent.

Cerpa z piikladi dobré praxe v Evropé i ve Spojenych stitech, které dokazuji, Ze oba kontinenty si maji
hodné co nabidnout. Je vysledkem pfetrvavajiciho spolec¢ného usili autort a vyzkumnikt z obou kontinentt,
iniciovaného a podporovaného Radou Evropy v programu Vychova k demokratickému obcanstvi a lidskym
pravim a ve spolupraci s Mezinarodnim konsorciem pro vyssi vzdélavani, obcanskou odpovédnost a demo-
kracii (International Consortium for Higher Education, Civic Responsibility and Democracy).

Mezikontinentaln{ spoluprace je v této oblasti relativné novou zkusenosti a spole¢na prace pfinasi fadu pro-
blému, zejména z divodu odlisné tradice jazyka pouzivaného v riznych kontextech. Napiiklad v Evropé
bézne pouzivané vyrazy ,lidska prava® a ,,vychova k lidskym pravim® se v americkém kontextu vyskytujf jen
zfidka. Americky pfistup se mnohem castéji opira o jazyk ,,obc¢anskych prav®, ,rovnosti a ,,rozmanitosti.
Podobne také vyraz ,,obcansky pouzivany ve spojenich jako ,,obcanské partnerstvi“ nebo ,,obc¢anské zapo-
jeni” je v americkém kontextu chapan mnohem obecnéji nez v evropském. Napifklad ve Spojenych statech
muze byt skupina podniku, které spolecné vybuduji nové centrum volného casu, oznacena za ,,obcanské®
partnerstvi, a to nikoliv proto, Ze se né¢jakym zpusobem vztahuje na prava a povinnosti demokratického
obcanstvi, ale pouze proto, ze toto centrum volného ¢asu slouzi vefejnosti.

Volbu jazyka a strukturu této publikace do jisté miry ovlivnila potfeba informovat o téchto vyznamnych
rozdilech v jazyce a predchazet piipadnym nedorozuménim na pojmové Grovni. Zaprvé, abychom zabranili
nejasnostem, vyrazy ,,vychova k demokratickému obcanstvi® a ,, VDO jsme pouzili jako zastfesujici pojmy,
které zahrnuji to, co by se v evropském kontextu normalné oznacovalo samostatné jako ,,vychova k lidskym
pravam®. V literatufe EU jde podpora ,,demokracie” ruku v ruce s prosazovanim ,lidskych prav®. Zdan-
livy nedostatek odkazt na ,lidska prava“ v této publikaci by nemél byt chdpan jako pokus o minimalizaci
vyznamu této odlisnosti, ale jako dusledek potfeby najit jednoznacné formy jazyka, které pomohou k lep-
$imu pochopeni mezi kontinenty.

Za druhé, vytvofili jsme vyraz ,,partnerstvi VDO, abychom zachytili odlisnosti tykajici se ob¢anského part-
nerstvi vychazejiciho z koncepce ,,vychovy k demokratickému obc¢anstvi® vytvorené Radou Evropy — tedy
partnerstvi, které bylo zalozeno nejen za ucelem plnéni specifickych cilu, ale také k podporovani demokra-
tickych hodnot a praxe (a lidskych prav) —a abychom odlisili tento pojem od ob¢anského partnerstvi v obec-
n¢j$im smyslu, ktery je typicky pro americké prostfedi. Existuje nékolik typt partnerstvi VDO: partnerstvi
skol, komunit a univerzit je pouze jednim z nich.

Za tfeti, povazujeme za nutné zavést do zakladni struktury této publikace prvek vysvetlivky spolu s praktic-
kymi voditky, ktera nabizi.
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Publikace za¢ina objasnénim duvodu, pro¢ je dnes obcanstvi jednim z nejdulezitéjsich témat aktualnitho
politického programu v Evropé a ve Spojenych statech, a nastinénim reakce Rady Evropy na tento program,
kterou tvoif jeji prace zaméfena na vychovu k demokratickému obcanstvi — celozivotn{ vzdélavaci proces
vychovy demokratickych obc¢ant skrze demokratickou praxi. Dale pokracuje porovnanim tohoto pifstupu
s tzv. ,service learning® (uc¢enim se sluzbou) a jinymi vzdélavacimi metodami podporovani obcanského
zapojeni vyuzivanymi ve Spojenych statech.

Tento nastroj rovnéz oziejmuje duvody vzniku novych forem obc¢anského partnerstvi, které sdruzujf mistni
skoly a univerzity se skupinami a organizacemi v jejich okoli, a identifikuje klicové prvky a kritéria tspésnosti
téchto partnerstvi.

Nakonec je zde vysvétlen mechanismus fungovani partnerstvi skol, komunit a univerzit v praxi, a zptsob,
jakym byla dana partnerstvi vytvofena a na zakladé ¢eho funguji. Zavérecna ¢ast obsahuje dveé delsi piipa-
dové studie — jednu z Evropy a jednu ze Spojenych statt. Publikace obsahuje jen malo piipadovych studif,
protoze takova partnerstvi jsou teprve v pocatecnich fazich svého vzniku. Doufejme, ze diky popisu dobré
praxe a podrobnému popisu zvolenych piistupt bude tento nastroj slouzit jako inspirace pro potencialni
partnery.
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Kapitola 1 .

Potfeba udrzitelnéjSi demokracie

1.1. Pro¢ bychom se méli zajimat o obéanstvi?

Demokratické hodnoty a praxe musi byt uc¢eny a byt znovu nauceny, aby tak odpovidaly na palcivé otazky
kazdé generace. Aby se obcané stali plnohodnotnymi a aktivnimi cleny spolecnosti, musi mit piileZitost
spolupracovat v zdjmu obecného blaha; respektovat vsechny hlasy, i ty nesouhlasné; ucastnit se formalniho
politického procesu; a rozvijet zvyky a hodnoty demokracie a lidskych prav ve svém kazdodennim zivoté
a ¢innosti. Diky tomu budou mit ob¢ané pocit, ze jsou uzite¢nymi a uznavanymi cleny své komunity, schop-
nymi participovat na fungovani spole¢nosti a jejim zdokonalovani.

Posledn{ dobou vsak v Evropé i ve Spojenych statech zacinajf silit obavy o mife oddanosti ob¢ant k demo-
kratickym idealim a hodnotam a jejich schopnosti participovat na demokratickych postupech a praxi. Napii-
klad vyzkum ve Spojeném kralovstvi4 odhalil existenci generace mladych lidi, znamé jako ,,generace Y*
(angl. Millenials), ktera se jen malo zajima o politické déni, zejména o stranickou politiku, nevéif tomu, Ze by
volby mély néjaky smysl, a od vlady mnoho neocekava.

V Evropé casto panuje piesvedceni, ze demokracie musi celit hrozbam globalizace, mezinarodniho terori-
smu a dusledkim hospodarské krize, stejné jako dasledkim vseobecnych demografickych zmén a migrace,
zejména z duvodu procesu rozsifovani a integrace Evropské unie (EU). Jedna se také o narodnostni kon-
flikt, nacionalismus a zvysujici se uroven antisemitismu, xenofobie a jinych forem nesnasenlivosti, stejné
jako o nedostatecné chapani fungovani evropskych instituci.

Podobne je tomu ve Spojenych statech, kde v poslednich nekolika desetiletich pfispéla fada faktort k rastu
znepokojeni nad stavem demokracie, véetné nizkého povédomi o fungovani vlady. Disledkem je zvySujici
se pocet obcanu, ktefi jsou skepticti k vlade a jsou presvédceni, ze ji fidf zvlastni zajmy, s dopadem nizké
volebni tcasti. Obzvlast” velké obavy vyvolava silna politicka nespokojenost americké mladeze. Vyzkum
trenda provadeény Institutem pro vyzkum vyssitho vzdélavani na Kalifornské univerzité¢ (Higher Education
Research Institute, the University of California) v Los Angeles (UCLA), ktery kazdoro¢né dotazuje nékolik
stovek tisic studentt prvniho roc¢niku na vysoké skole, ukazuje, ze procento prichazejicich studentt, ktefi
jsou pfesvedceni o dulezitosti sledovani politického dént, kleslo z 57,8 % v roce 1966 na 25,9 % v roce 1998,
1 kdyz nejnov¢jsi data naznacuji obnoveni zajmu o politiku.

Ve svetle takovych vyzev je dnes jiz zcela zfejmé, Ze navzdory urcité nezdolnosti demokracie v minulosti
neni vibec jisté, ze dokaze bez pomoci pretrvat i do budoucna. Podpora demokratického obcanstvi — neboli
,»obcanského zapojeni®, jak je obvyklejsi ve Spojenych statech — se tedy stala jednou z priorit jak ve Spoje-
nych statech, tak i v Evrope.

4 Pirie, M. a Worcester, R. 2007: The Millennial Generation. Londyn: Adam Smith Institute.
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1.2. Co nabizi evropska koncepce
«vychovy k demokratickému obcanstvi"?

V Evropé je spojeni ,,vychova k demokratickému obcanstvi® chdpano jako souhrn vzdélavacich postupt
a aktivit, jejichz tkolem je povzbudit a pomoct lidem zaujmout aktivni roli v demokratickém Zivoté a jakozto
obcané uplatiiovat sva prava a povinnosti ve spolecnosti.®

Pouzivani tohoto spojeni v fadé zemi znaci radikalni odklon od tradi¢nich forem obcanského vzdélavani,
a to zejména v durazu kladeném na aktivn{ participaci, praktické uceni (angl. larning by doing), celozivotni
vzdélavani, partnerskou spolupraci a vztah mezi uciteli a zaky vice zaloZeny na spolupraci a reciprocité.

Pavodni myslenka vznikla v reakei na hrazy druhé svétové valky a byla dale rozvijena na zdkladé zasadnich
zmeén, ke kterym doslo v fadé evropskych zemi, a novych slozitych ukold, které v Evropé koncem 20. stoleti
musely fesit stabilni, ale i nove vzniklé a znovu se formujici demokratické systémy. Hlavnim inicidtorem
byla Rada Evropy, nejstarsi a nejvétsi mezivladni organizaci v Evropé citajici 47 clenskych zemi. Formalni
podobu tato koncepce ziskala diky projektu Vychova k demokratickému obcanstvi (VDO), ktery vznikl
v roce 1997 jako vysledek druhého summitu hlav statt a vlad Rady Evropy. Jeho cilem bylo identifikovat
soubor vlastnosti, které jednotlivci musi mit, aby se stali plné participujicimi ob¢any ve spolec¢nosti, a zpu-
sob, jak si Ize tyto vlastnosti osvojit a jak je lze predavat dalsim.

Prvni fazi projektu VDO (1997-2000) byla prizkumna faze zaméfena na rozvijeni koncepci, definic a stra-
tegii. Druha faze (2001-2004) byla vénovana vyvoiji strategie, vytvafeni sit, sd¢lovani informaci a sifeni
povédomi a poprvé zahrnuje vyraznéjsi rozmér lidskych prav. Tret] faze (2006-2009) se zameéfila na fizeni
demokratické skoly a skoleni uéiteld, zejména vyvoj praktickych nastroji a navoda.® Ptistl program (2010—
2014) se zameif na podporu rozvoje a realizace strategii prosazovani partnerstvi, budovani sit¢ nastroju
Rady Evropy a jejich uvadéni do praxe.

Projekt VDO jiz od samotné¢ho pocatku razil cestu budovani socialnich partnerstvi a dokéazal spojit fadu
odlisnych partnerd, vlady ¢lenskych statd, agentury OSN, Utad pro demokratické instituce a lidska prava
Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé, EU, razné sektory Rady Evropy, nevladni organizace,
akademické pracovniky a nadace. Rada Evropy vychazela z predpokladu, ze vychova k demokratickému
obcanstvi je komplexni a mnohostranny ukol, ktery nelze ponechat na samotnych formalnich institucich, ale
ktery vyzaduje zapojeni celé fady aktért a agentur, formalnich i neformalnich, statnich i obcanskych.

Myslenka vychazi z nékolika inovativnich vzdélavacich praktik, které vznikly v Evropé jako reakce na tutoky
proti demokracii v riznych komunitach, zemich a regionech, a to zejména z vychovy k lidskym pravim, ale
také vychovy k miru, mezikulturniho vzdélavani a globalniho vzdélavani. Tyto praktiky odrazeji riznorodé
priority v odlisnych podminkach evropskych zemi a cerpajf z ¢innosti vlad a narodnich a mezinarodnich
nevladnich organizaci. Existuji jak samostatné, tak i jako soucast tradi¢néjsich forem obcanského vzdela-
vani. Ackoliv se tyto systémy vzdélavani nékdy lisf zaméfenim a realizaci, jejich dlouhodobé cile maji hodné
spole¢ného, piedevsim snahu o dosazeni udrzitelnych forem demokracie zalozené na dodrzovani lidskych
prav a pravaim staté. Je proto uzite¢né povazovat kazdy z téchto pfistupt za vyznamny piinos ke splnéni
celkového cile vychovy k demokratickému obcanstvi a vichovu k demokratickému obcanstvi chapat jako
pojem zastfesujici souhrn vzdélavacich praktik vytvofenych k dosazeni tohoto cile.”

5 ,,Vychova k demokratickému obcanstvi znamena vzdélavani, skoleni, siteni povédomi, informovani, praktiky a aktivity, jez
studujicim poskytuji znalosti, dovednosti a porozuméni a rozvijeji jejich postoje a chovani tak, aby byli schopni uplatiovat a hajit
sva demokratickd prava a povinnosti ve spolec¢nosti, ctit rozmanitost a schravat aktivaf lohu v demokratickém Zivot¢ s ohledem
na prosazovani a ochranu demokracie a pravniho statu. Tato definice byla pfevzata z Charty Rady Evropy o vychove k demokrat-
ickému ob¢anstvi a lidskym pravim pfijaté v ramci doporuceni (CM/Rec(2010)7 Vyboru ministra

6  Dalsi informace viz www stranky Rady Evropy: .

7 Duerr, K., Spajic-Vrkas, V. a Martins, 1. F. 2007: Strategies for Learning Democratic Citizenship. Strasburk: Rada Evropy.
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Kapitola 1 — Potfeba udrzitelnéjsi demokracie

V srdci projektu VDO Rady Evropy lezi tif zasadni hodnoty, které historicky charakterizuji praci Rady
Evropy: demokracie, lidskd prava a pravni stat. V centru pozornosti stojf také duraz na aktivni participaci —
na roli jednotlivet v demokratickém procesu, a to formalné i prostfednictvim ¢innosti a instituci obcanské
spolecnosti. Z praktického hlediska se jedna o pomoc jednotliveim pii rozvijeni védomosti, porozumént,
dovednosti a postoju, které potiebuji k tomu, aby mohli hrat duleZitou roli ve spolec¢nosti — na mistnf,
narodn{ i mezinarodni urovni. Cely proces zacina u jednotlivet pocitem sounalezitosti, ktery se postupné
meéni v presvédcent, ze jsou cleny spolecnosti s rovnymi pravy a povinnostmi a ze mohou ovlivnit a vylepsit
déni ve svéte. K tomu je zapotiebi osvojit si urcité obcanské znalosti, napfiklad o institucich a postupech
demokratické vlady a zakladnich lidskych pravech. Patif sem také schopnost kriticky i analyticky pfemyslet
o spolec¢nosti, pfemyslet sami za sebe, a nechavat za sebe pfemyslet jiné. Ale demokracie je vic nez pouhy
soubor informaci nebo schopnost premyslet. Je to zptsob souziti v komunité s ostatnimi a ve vztahu k nim
a vyzaduje celou fadu specifickych vlastnost{ a postoju, od snasenlivosti a dodrzovani prav jinych az po
schopnost fesit spory mirumilovnou a pratelskou cestou, schopnost najit spolecné zasady a spolecna feseni.

Proto nelze demokratické ob¢anstvi ucit pouze formalné: je nutno si je alespon ¢astecné vyzkouset v praxi.
Z tohoto duvodu nemutzeme vychovu k demokratickému obcanstvi omezit na hodiny obc¢anské vychovy
ani na obdob{ povinné skolni dochazky: je to celozivotni proces idealné pocinajici v rodiné, pokracujici ve
skolce, skole a provazejici celé sttedoskolské a vysokoskolské studium az po vzdélavani dospélych, odborny
vycvik a samotné zaméstnani.

Zatimco vychovu k demokratickému obcanstvi nelze omezit na instituce formalnfho vzdélavani — napifklad
komunitn{ iniciativy maji také co nabidnout, pro projekt VDO je formalni vzdelavani zcela zasadni. Dtvoda
je hned nékolik — relativné univerzalni povaha formalnfho vzdélavani, moznost poskytovat ho v rimci ofi-
cialnich skolnich osnov, ale také moznost pro zaky, zaméstnance a ostatni se zapojit aktivné do fizeni a do
vztahu s komunitami, které je obklopuji, tedy aby si vyzkouseli demokracii v praxi.

Moznost vyzkousSet si demokracii a lidska prava v praxi se dostava k jadru vychovy k demokratickému
obcanstvi. Proto je nutné, aby skolky, skoly a univerzity mimo ramec svého kurikula hledaly moznosti vytva-
feni téchto prilezitostl. Obecné lze vytvofit tii kategorie souvisejici se tfemi prekryvajicimi se typy prostfedi
vychovy k obcanstvi, neboli ,,komunitami®, v ramci instituce: komunita tfidy, kurzu nebo skupiny uciteld,
komunita v ramci celé skoly nebo univerzity a $ir$i komunita, do niz $kola nebo univerzita patii (jak je zob-
razeno na obrazku 1).

komunita
v ramci skoly
nebo univerzity

Obrdzek 1: 17 prekryvajici se ,prostredi vychovy & oblanstvi*
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Potieba vytvafet moznosti vyuky tohoto druhu ma velky dopad na vzdélavaci instituce a na zptusob nava-
zovani vztahu s jinymi zastupci vychovy k demokratickému obc¢anstvi ve spolecnosti. Za prvé to vyzaduje
,»holisticky® pifstup, ktery na vychovu k demokratickému obcanstvi nahlizi jako ,,na pfedmét a zaroven na
vice nez pouhy predmét™. Za druhé je nezbytné uplatnit demokratictéjsi formu vedeni, kde vsechny ,,zain-
teresované strany®, mladsi 1 starsi, ucitelé i Zaci, maji svou roli, a to diky zavedeni demokratictéjsich systémut
fizeni a spole¢né odpoveédnosti za rozvoj skoly a rozhodovani. Za tfetl je potfeba klast diaraz na aktivni
a zkusenostni metody, kdy se Zaci uci praxi, véetné interaktivnich, kooperativnich a participativnich forem
uceni. Za ¢tvrté to vyzaduje otevienéjsi vztah mezi uciteli a zaky, ktery bude vice zaloZeny na spolupraci
a nahradf tradi¢ni autoritafsky model. Za paté je potfeba nastavit nové formy spoluprace a partnerstvi mezi
vzdélavacimi institucemi a dal$imi aktéry a zastupci ve spolecnosti, jako jsou rodice, organizace ve spolecen-
stvi, mistnf samosprava, podniky, nevladn{ organizace a nadace.

1.3. Jak se liSi od americké koncepce ,obcanského
zapojeni*?

Myslenka a praxe vychovy k demokratickému obcanstvi v evropském konceptu v mnoha ohledech odpovida
obcanské vychove a obcanskému zapojeni v americkém kontextu. Americké skoly a univerzity byly odjak-
ziva odpovedné za vyvoj a udrzovani demokratické spolecnosti tim, Zze vychovavaly informované obcany. Ve
20. stoleti byly tyto snahy casto omezeny na poskytovan{ kurzt vladnich a narodnich dé¢jin nebo na dobro-
volnictvi. Posledni dobou se v$ak ve Spojenych statech ozyva stale vice pracovnika z vychovné praxe, ktefi
tvrdi, Ze poskytovani informaci o tom, jak demokracie funguje, prosté nestaci — obcanské dovednosti si lze
osvojit pouze praxi. Obcanstvi se lze naucit zkusenosti, kdyz se lidé spoji, aby fesili spole¢né problémy a dis-
kutovali a naslouchali nazorim a obavam jinych. Stile vice se objevuje nazor, ze obc¢anskou vychovu nelze
omezit pouze na formalni prostiedi, ale ze je nezbytné chapat ji jako celozivotni proces zahrnujici formalni
i neformalni instituce ve spole¢nost.®

Stejné jako v piipade vychovy k demokratickému obcanstvi byva i obc¢anska vychova pouzivana jako pojem
zastfesujici nekolik rozmanitych praktik. Nicméné i kdyz americky pojem sdilf s evropskym piistupem
nckteré zakladni myslenky a nékdy dokonce pouziva i stejny jazyk, jeho zameéfeni se ¢asto mirné lisi. Napii-
klad ,,zapojeni do spolecenstvi® nebo ,,odpovédnost vuci svému spolecenstvi® ma ve Spojenych statech
mnohem veétsi vyznam jakozto organizacni pojem nezli v Evropé, kde jsou obvyklejsi pojmy ,,demokra-
cie* a ,lidska prava“. Myslenka zapojeni do spolecenstvi v USA se casto ve vefejné rétorice tzce spojuje
s obcanskymi vystupy, tedy ze myslenka zapojeni do spolecenstvi vede k vychové zapojenych obc¢ant. Ve
skutecnosti je vsak toto spojeni mnohem slabsi.

Dobrovolnické aktivity ¢asto neumoznuji ucastnikim lépe pochopit zakladni socidlni a politické faktory, které
se nejvyssi mirou podileji na vzniku problémi. Pojem ,,obcanské zapojeni vznikl ¢astecné proto, Ze upozot-
fiuje na dulezitost prosazovani politického poveédomi a budovani demokratickych dovednostf a hodnot.

Jednou z nejrozsifenéjsich forem obcanského zapojeni ve Spojenych statech je tzv. ,,service learning (uc¢eni
se sluzbou), které zaclenuje komunitni ¢innost do oficialnitho kurikula. ,,Service learning* (uceni se sluz-
bou) je zaloZzeno na vychovné hodnote sluzby poskytované mistni komunité nebo sousedstvi. V nckterych
piipadech konkrétni programy vyzdvihuji také tzv. ,,character education® (vjchovu charakteru) neboli pro-
sazovani moralnfho rozvoje skrze vjuku k ctnostem, jako je spravedlnost, poctivost, starostlivost, ucta,
zodpovednost a daveéryhodnost, z nichz kazda svym dilem pifispiva k utvafeni soucitnéjsi a odpovednéjsi
spolecnosti. Takové piistupy lze mnohem castéji najit ve skolkach, zakladnich i stfednich $kolach nez na
pude vysokych skol.

8 Kerr, D. a Nelson, J. (2000). ,,Active citizenship in INCA countries: definitions, policies, practices and outcomes.* Zavérecna
zprava. Londyn: QCA/NFER.
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Snaha o prosazovani sluzeb komunité neboli ,,vefejna sluzba®, jak ji lidé znali koncem 80. let 20. stolet,
vedla k nartstu poctu dobrovolnikti na americkych vysokych skolach a univerzitach. V 90. letech 20. stoleti
vznikla fada pozoruhodnych iniciativ zaméfenych na propojeni této ¢innosti s klicovymi okruhy prace vyso-
kych skol a univerzit, tedy s vyukou a vyzkumem. Dnes jiz mnohé vysoké skoly a univerzity ve Spojenych
statech, ne-li vétsina, nabizeji kurzy obsahujici slozku ,,service-learning™ (uceni se sluzbou). Navic se do
programu aktivni pomoci nebo dobrovolnickych akei v mistnich komunitach kazdym rokem zapojuji stovky
tisic vysokoskolskych studentt. Toto asili podporuji programy zifzené skolnim systémem, pocinaje vyukou
ve Skolkach a konce poslednim ro¢nfkem na stfedni skole (K-12). Dle studie z roku 2008, kterou provedla
americka vladn{ agentura Corporation for National and Community Service, 68 % vSech pfedskolnich zafi-
zenti, zakladnich a stfednich skol (a celkem 86 % vSech stfednich §kol) nabizelo studentim moznosti zapojeni
do komunitnich sluzeb. Téméf ¢tvrtina feditela pfedskolnich zafizeni, zdkladnich a stfednich skol uvedla, Ze
jejich skoly nabizi povinné kurzy obsahujici slozku komunitniho uceni (uceni se sluzbou).” U vysokoskol-
ského vzdelavani je patrny navrat k obcanskému zapojeni. Koalice vysokoskolskych a univerzitnich rektort
Campus Compact zavazujici se k prosazovani ob¢anského zapojeni zvysila pocet svych ¢lenti z tfech rektorti
v roce 1985 na vice nez 1100 ¢lent v roce 2008, zastupujicich ¢tvrtinu vSech vysokoskolskych zatizen{ ve
Spojenych statech. Kazdoro¢ni prizkum mezi cleny koalice naznacuje, ze se tfetina vech studentd téchto
instituci zapojuje ve svych komunitich jako dobrovolnici nebo navstévuje kurzy uceni se sluzbou trvajici
v praméru pét hodin tydné. Rada vysokych kol podporuje zapojeni pedagogického sboru.'® Celych 85 %
respondentti uvedlo, ze pfi hodnoceni pedagogti béhem jejich funkéntho obdobi, resp. v ramci povyseni,
odmeénuji komunitni vyzkum nebo uceni se sluzbou — coz za poslednich pét let pfedstavuje vyrazny narast.

Obvykle se vsak v USA v ramci uceni se sluzbou klade duraz hlavné na vyuku pfedmétu spise nez na demo-
kratické u¢eni nebo vystupy."! Myslenka prosazovani demokracie prostfednictvim takovych kurzi je mladsi.
Stejné tak, navzdory dnesnimu volani po moznostech pro mladé lidi zapojit se do vedeni a rozhodovani
v ramci programi ucen{ se sluzbou, je na skoly a univerzity jakozto demokratické komunity a na potfebu
demokratickych forem fizeni kladen pouze maly diraz. Myslenka ,,holistického® pfistupu, potieba identifi-
kovat moznosti zazit si demokracii v praxi na urovni $kol a univerzit a potfeba koordinovat je s oficialnimi
osnovami jak v ramci pfedméti, tak i napfi¢ kurikulem, se v americkém kontextu vyskytuje jen zf{dka.

Je zcela jasné, ze zatimco evropsky i americky ptistup odrazi odlisné socialni a politické priority a obavy, maji
se jeden od druhého ¢emu naucit — zejména proto, ze Evropa ani Spojené staty nepfedstavuji homogenni
subjekty, ale ob¢ spolecenstvi jsou tvofena mnozstvim komunit, z nichz kazda celf odlisnym problémiam
a vyzvam. Jednim z cfla této publikace je podpofit tento proces sdileni.

9 Viz
10 Viz .
11 Colby, A., Ehrlich, T., Beaumont, E. a Stephens, J. (2003), op. cit.; Hartley, M. a Soo, D. (2009), op.cit.

17






Kapitola 2 .

Partnerska spoluprace mezi Skolami, komunitami a univerzitami

2.1. Co je to partnerstvi VDO?

Partnerstvi VDO je partnerstvim mezi organizacemi — jako jsou narodni i regionalni ministerstva, mistni
ufady, obce, nevladni organizace, soukromé nadace a formalni i neformalni vzdélavaci organizace, véetné
skol, vysokych skol a instituci vysstho vzdélavani — jejichz hlavnim cilem je posilit demokracii ve spolec-
nosti, ¢asto prostfednictvim fesen{ spole¢ného problému. Tato partnerstvi jsou vskutku ,,obcanska®, coz
znamena, ze se vztahuji k pravim a povinnostem demokratického obcanstvi. Zamétujf se jak na budovani
obcanskych dovednosti a dispozic jednotlivet, tak 1 na demokraticky kapital a zdroje spolecenstvi a spolec-
nostf jako takové, pficemz sleduji i fadu dalsich cili."

Zvysujici se zajem o partnerstvi tohoto druhu pochazi castecné z uvédoment si jedine¢ného piinosu nekte-
rych druht organizaci k budovani demokracie a ¢astecné z pochopent slozitého a vicerozmérného dkolu,
ktery budovani demokracie v moderni spolec¢nosti predstavuje.

Zejména partnerska spoluprace obcanskych spolecnosti je schopna zaujmout ,,ekologicky” nebo ,,multila-
teralni* pfistup ke spolecenské zméng, které nelze jen tak snadno dosdhnout tradi¢nim ,,technokratickym®
piistupem ,,shora®, uplatnovanym nékterymi vladnimi ,,experty* nebo dfedniky usilujicimi o jednostranné
vymezeni a vyfesen{ problému zvendci. Partnerstvi VDO mohou povzbudit k aktivni participaci mnoho
rozlicnych skupin a organt. Uvedomuji si, ze spolecenstvi nejsou monolitické subjekty, ale Ze funguji na
nckolika drovnich a jejich velky bohaty demokraticky potencial ¢ekd na vyuziti. Mohou byt jak inkluzivni,
tak recipro¢ni. Dokazou byt efektivni na nejnizsi drovni, kdyz pomahaji ucastnikim pochopit, jak je jejich
mistn{ prostfedi propojeno se sirsimi, regionalnimi, nirodnimi a celosvétovymi otazkami a trendy.

Jasné feceno, partnerstvi VDO prostfednictvim svych postupt skute¢né vyuzivaji a dokladaji demokratické
formy sdruzovani. Pfinos kazdého partnera je definovan a ocenén. Jejich prednosti a omezeni jsou uznany
a peclive zohlednény pfi utvafeni spoluprace. Rozumi, alespon by meély rozumeét, odlisnym zajmam ostat-
nich a dokazou se shodnout na spole¢ném cili. Diky tomu je piinos kazdého partnera jasny a uznany, coz
umoznuje vytvofit a pfizpusobit spole¢né postupy pro sdileni informaci, rozhodovani a tvorbu programd.

Partnerstvi VDO lze asi nejlépe pochopit v kontextu procesu spolecného uasili. Existuji rizné urovné part-
nerstvi (viz Tabulka 1). Na zacatku tohoto procesu stoji jednoduchd vymeéna informaci nebo véci mezi
dveéma organizacemi. Piikladem tohoto druhu vymény je kampan mistni komunity shromazd'ujici oble-
¢en{ pro bezdomovce. Dalsi troven partnerstvi zahrnuje dialog, snahu o porozuméni{ zajmim a potfebam
kazdého partnera. Takovy dialog muze ¢asem vést k formovani siti — sdruzeni jednotlived nebo zastupct
skupin se spole¢nymi zajmy. Néekteré sité vznikaji pouze s cilem sdilet informace nebo dobrou praxi. Jiné
se mohou pustit do spolecnych projektt zaloZenych na spolecné odpovédnosti. Takova partnerstvi mohou
vést ke sdileni spole¢ného cile — ke spole¢nému presveédcend, ze partnerstvi je soucast{ dulezité prace, ktera
piispiva k obecnému blahu. Partnerstvi VDO pro udrzitelnou demokracii jsou takova partnerstvi, ktera se
zapojuji do ¢innost, které vytvateji spojeni napfi¢ komunitami, které tedy nejenom fesf specifické problémy,
ale podporuji spolecné usil pozitivne utvaret zivot ve spolecenstvi.

12 Viz zpravu z féra o obc¢anskych partnerstvi a vjchové k obc¢anstvi a k lidskym praviam (Report on the Forum on Civic Part-
nerships of Citizenship and Human Rights Education) (DGIV/EDU/CIT (2009) 12). Strasburk: Rada Evropy. Ke stazenf na
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2.2. Proc partnerstvi skol, komunit a univerzit?

Partnerska spoluprace skol, komunit a univerzit je jednim z mnoha moznych typua partnerstvi VDO. Takze
co je na tomto partnerstvi tak zvlastnfho a co nabizi?

V Evropé a ve Spojenych statech jsou Skoly a univerzity jiz dlouha léta uznavany jako klicovy nastroj rozvoje
demokracie ve spole¢nosti.

Skoly jsou komunitnimi institucemi par excellence a jsou situovany v stdci komunitniho Zivota, a to jak
tyzicky, tak 1 spolecensky. Prave na $kole silidé poprvé vyzkousi, jaké to je Zit a pracovat v obcanské instituci.
Skoly jsou spoleénym jmenovatelem mnoha lidskych Zivota v mladsim, ale i star$im véku, véetné uéiteld,
rodict, sousedd a komunitnich partnert. Patif vSem ¢lentim komunity a jsou idealni jako ,,centra®, kolem
nichz se slucuji mistni skupiny a aktivity. Stejné tak pusobi jako katalyzatory pfi feseni problému spolecen-
stvi, protoze fada problému vyskytujicich se v mistnich komunitach, napfiklad chudoba, rasizmus, nabo-
zenské a narodnostni konflikty, kriminalita, uzivani drog, pfedstavuje problém i pro mistn{ $koly. Naptiklad
uspéch ucasti skoly na zvysovani gramotnosti mezi jejimi studenty mtze byt ovlivnén, nebo dokonce i zma-
fen faktory pfichazejicimi z prostfedi mimo skolu.

V centru komunit, zejména téch velkoméstskych, stoji také univerzity, které maji podobnou schopnost pfi-
spét k feseni komunitnich problémi a obnovée spolecnosti. Ve skutecnosti je pro univerzity stale tézsi igno-
rovat socialni problémy, které existuji hned za jejich branami. Nejenze problémy tohoto druhu ovliviiuji
nabor a udrzeni univerzitnich studentt a zaméstnancu, ale zaroven dochazi ke stale vyraznéjsi navazanosti
vefejnych a firemnich financi na socialni vystupy. Univerzity maji pifstup k lidskym, technickym a akade-
mickym zdrojim, jez maji zasadn{ vyznam pro odhaleni a feSeni problému komunity, které casto nelze najit

Uroven partnerstvi Druhy &innosti Priklad

Skupina univerzitnich student( oslovi nékolik uciteld

Uroven 1: Sdileni informaci, resp. 2 PSPPI i
- A mistni skoly, aby se v rdmci mimoskolni dobrovolnické
Vyména materiall .. . - . T
¢innosti zapojili do projektu ¢teni détem.
) . Snaha o pochopent Studenti pozvou clenylurjfy(?rz[tnlho pedagoglckeho
Uroven 2: P » i sboru vyucujici a provadéjici vyzkum v oblasti
: z4jm0 a potfeb kazdého . AN s ST o
Dialog - gramotnosti, aby se setkali s uciteli a dozvédéli se vice
P o Skole a komunité.
Ucitelé, vedeni skoly a univerzitni pedagogové zacinaji
Uroveri 3: Formovani sdruzeni se planovat projekty zacilené na zvySovani gramotnosti

Budovani sité

Uroveri 4:
Spoluprace

Uroven 5:
Partnerstvi VDO

spole¢nymi zajmy

Spolec¢né usili k dosazeni
spole¢ného cile a idealné
i spole¢ného zaméru

Partnerstvi, které

se vénuje socialnim
problémdm a budovani
demokracie.

Tabulka 1: Urovné partnerstvi
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déti a poskytovani moznosti vzdélavacich zkusenosti
vysokoskolaktim v rGznych kurzech uceni se sluzbou.

Postupné se schlizek tcastni stale vice ucitell
a univerzitnich pedagogt a vznikaji dalsi projekty
zaloZené na sdilenych zajmech a cilech.

Postupem casu se projekt rozsifuje diky dalSim
skupindm (komunitnim organizacim a skupinam rodict),
které se zapojuji do formovani programu partnerstvi.
Ucastnici zacinaji klast otazky na $irsi sociopolitické
pficiny problémd s gramotnosti v komunité. Sdruzeni
pracuje na shromazdovani informaci a zacina se
zapojovat do kolektivnich akci, jejichz cilem je zménit
verejnou politiku v této oblasti.



nikde jinde ve spolecnosti. Komunity mohou na oplatku pomoct univerzitim ukotvit jejich akademickou
praci do kazdodenntho realného zivota, uvést vyuku do autentické praxe a pomoct eliminovat smysleni,
které je odtrzeno od reality a které je nékdy spojovano s vysokoskolskym vzdélavanim.

Skoly spole¢né s institucemi vysstho vzdélavani tedy ve spole¢nosti tvoif ,strategicky podsystém*®, ktery
je mozna vic nez kterykoliv jiny systém schopen ovlivnit fungovani spolec¢nosti jako celku. Je zde také
obrovsky potencial vlozeného spolec¢ného usili skol, univerzit a dalsich skupin a organizaci ve spolecnosti
do pomoci ob¢anum identifikovat a fesit problémy jejich komunity: najdou se fesenf na problémy komunity;
studenti maji moznost zapojit se do feseni problému ,,redlného zivota®, ¢imz obohacuji své vzdélani; skoly
a univerzity se stavaji mnohem skutecnéji ,,obcanskymi® institucemi; mistni komunity se stale vice zapojuji
do vlastntho fesen{ problému; demokratické hodnoty a praxe se rozvijeji napfic spolecnosti.

Sdruzeni romskych studenti v srbské Vojvodiné

Romové jsou pravdépodobné nejutlacovanéjsi mensinou v Evropé. Musi celit zakofenénému pronasledo-
vani, diskriminaci a uzavirani do ghett, coz je v mnoha pfipadech podporovano medialni charakterizaci
rasistickych stereotypt, a jsou casto zbavovani rovnych prav na vzdélani. V srbské autonomni provincii
Vojvodina pusobi sdruzeni romskych studentt, ktefi spole¢né se skolami a univerzitami usiluji o zlepseni
piistupu mladych lidi romského ptivodu k vyssimu vzdélani. Projekt, ktery vznikl v roce 2008, pomaha mla-
dym romskym studentim dosahnout stfedoskolského vzdélani formou programu, ktery nabizi stipendia,
veden{ a poradenstvi, a motivuje studenty k pokracovani ve studiu na vysoké skole. Pomoc s pfistupem
k vyssimu vzdélani je dalezitym prvkem role, kterou univerzity mohou hrat pfi prosazovani demokracie
a lidskych prav ve spole¢nosti."

Nicméné i pfes tak vyznamné vyjimky, jako je uvedeny projekt, stale jeste¢ v této oblasti nezaznamenavame
v Bvropé ani ve Spojenych statech rozvoj realné praxe. V nasledujicich ¢astech se podrobnéji podivame na
to, co by mohl tento typ partnerstvi znamenat.

2.3. Na zakladé c¢eho hovorime o partnerstvi VDO?

Ve snaze o podporu partnerské spoluprace $kol, komunit a univerzit v souvislosti s rozvojem obc¢anskych
dovednostf a postoji a demokratického kapitilu v komunitich je nezbytné odliSovat tato partnerstvi od
jinych forem spoluprace skol a univerzit. Existuje mnoho duvodi pro spolupraci mezi skolami a univer-
zitami, naptiklad usnadnéni vzdélavani ucitelt nebo vyuka specifickych dovednosti nebo specializovanych
pfedmétt, jako jsou cizi jazyky. Jakkoliv mohou byt tato partnerstvi dilezita, nelze je oznacit za partnerstvi
VDO, pokud jednim z jejich hlavnich zamyslenych vystupt neni rozvoj obcanského potencialu jednotlivet
a spole¢nosti.

Stejneé tak existuji partnerstvi mezi Skolou a komunitou a univerzitou a komunitou, ktera vznikla za
konkrétnim tcelem. Skoly mohou usilovat o vétsi zapojeni rodi¢a do vzdélavani jejich déti jako zpasob
zvysovani akademickych standarda nebo zlepsovani chovani zaku a jejich dochazky. Vyzkumna oddélent
univerzit se mohou podilet na komunitnich projektech zaméfenych na zlepsovani vefejného zdravi nebo
dopravy.

13 Harkavy, 1. (1998), School-Community-University Partnerships: Effectively Integrating Community Building and Educational Reform.
Prispevek do konference, Pensylvanska univerzita.

14 Romsky vzdelavaci fond (Roma Education Fund ) dohlizf a podporuje fadu aktivit spojenych
se vzdélavanim Romu. Mnohé z téchto aktivit jsou nyni soucasti iniciativy Dekada romské integrace. Rada Evropy se této
otazce vénuje také, a to od roku 1969 a systematictéji v poslednich 10 letech ve svém programu Education of Roma Children
(Vzdélavani romskych déti), a s pomoci skupin, jako je Roma and Travellers Forum (Férum Romu a kocovnikd). Viz
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To vsak neznamend, ze partnerstvi tohoto druhu nijak nepfispivaji k demokratickym schopnostem jed-
notlivetl a komunit, v kterych Ziji, ale Ze jejich podil je pravdépodobné doprovodny a neudrzitelny. Maji-li
fungovat jako partnerstvi VDO, hlavnim cilem partnerské spoluprace skol, komunit a univerzit mus{ byt na
rozdil od jiného druhu socialniho partnerstvi rozvijeni demokracie.

Budovani demokracie musi byt cilem ob¢anského partnerstvi, avsak: partnerstvi VDO muze mit celou fadu
raznych cilt a zaméra. Ta nejefektivnéjsi partnerstvi VDO jsou pravdépodobné ta, ktera vznikla na zakladé
potieby vyfesit $irsi problémy spolecenstvi. Demokracii nelze budovat ve vakuu, ale v realném socialnim
prostredi se skute¢nymi lidmi, kteff maji skute¢né zajmy a starosti. Obc¢anské dovednosti a dispozice se zdo-
konaluji a spole¢nost se demokratizuje prave fesenim otizek a problému komunity.

Je to jasné patrné na pifkladu partnerské spoluprace skol, univerzit a komunity ve West Philadelphii. Partner-
stvi tvofilo nékolik skupin, z nichz kazda méla pro naplnéni potfeby komunity zasadni vyznam. Partnerstvi
vzniklo spole¢nym definovanim otazky a zamysleného cile. Toto usili mélo dalekosahlejsi dusledky nez
pouhé feseni technického problému. Bylo piikladem demokratické aktivity: spojovalo rizné ¢leny komunity
ze zcela odlisnych organizaci, a ti spole¢né pracovali na prosazeni smysluplné zmeény tykajici se bezpecného
bydleni — zmény chovani jednotlivet, zmén kurikula na univerzitich i mistnich skolach a zmén komunalni
politiky. Pro tuto vzajemné se podporujici, recipro¢ni iniciativu méli vsichni zucastnéni partnefi zasadni
vyznam.

Otrava olovem ve West Philadelphii, Pensylvanie

Pred nekolika lety zacal rodice z West Philadelphie znepokojovat vyskyt ptipadt otravy olovem malych déti.
Této otazce se zacalo vénovat stavajici partnerstvi mezi vedenim a pedagogickym sborem mistni vyzkumné
univerzity, nékolik sousedskych organizaci a mistni Skolni systém. Sousedské organizace organizovaly
setkani, na nichz se sesli zastupci vsech partneru, aby vaznou situaci prodiskutovali. Zacaly vznikat iniciativy.
Univerzitni ucitelé z programu environmentalnich studif a jejich studenti spolupracovali se zaky mistnich
skol na odbéru laboratornich vzorkt. Rodice oznacili mista, kde si jejich déti obvykle hravaly. Mistn{ ucitelé
zaclenili projekt do kurikula, ¢imZ mezi studenty (a tudiz i v jejich rodindch) zvysovali povédomi o této
otazce, diky tomu mohlo byt testovano vice déti. Sousedské organizace informovaly o téchto aktivitach,
a tim vyzyvaly k zapojeni §irs{ vefejnost. Na schiizky s rodi¢i byli pozvani i zastupci zdravotnickych oboru,
aby spolu diskutovali o zdravotnich problémech spojenych s otravou olovem. Oznaceni oblasti, kde se pou-
zivaly olovnaté natéry, poskytlo rodicim dostatek informaci k zahajen{ natlaku na mistni tfedniky a majitele
domu, aby se timto problémem zacali zabyvat. Zastupci univerzity mezitim dokazali shromazdit udaje, které
nazorné ukazaly, ze partnerska spoluprace vedla ke zlepsent situace.

Partnerstvi VDO od jinych socialnich partnerstvi tedy odlisuji cile i metody, zejména spojeni vice partnert
s cilem vymezit a najit feseni jejich vlastnich problému, na rozdil od technokratickych zasaht, kdy do feseni
vstoupi skupina ,,expertd zvenci, kteff definuji problém, zformulujf a realizuji feseni, a poté odejdou (viz

Tabulka 2).
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2.4. Na ¢em je zalozen uspéch partnerstvi VDO?

Jednou ze zkousek jakéhokoliv obc¢anského partnerstvi je v podstate jeho efektivita v podporovani obcan-
ského zapojen{ a demokratického obcanstvi na individualn{ a kolektivni urovni. Na kolektivni drovni muze
byt méfitkem uroven obcanské participace v komunité a mira schopnosti komunity zvladat konflikty, nalé-
zat a nabizet feseni vlastnich problému. To zase zavisi na urovni davéry, reciprocity, spoluprace, soudrz-
nosti, sdileného porozuméni, poskytovani a vymény informaci. Zavisi také na utvateni vztaht, socialnich siti
a struktur urcenych k prosazovani ob¢anskych hodnot a akce.

Rozvoj tohoto druhu skute¢né ,,obcanské” schopnosti na kolektivni urovni je tzce spjat s rozvojem stejné
schopnosti u jednotlivet. Na drovni jednotlivych ucastniku lze efektivitu partnerstvi VDO posuzovat v ramci
piitomnosti fady obc¢anskych a demokratickych charakteristik neboli ,,kompetenci” vznikajicich z tohoto
partnerstvi — od pocitu obcanské identity a odpovédnosti po rozvoj rozumného praktického usudku ve
vztahu k tvorbé a realizaci vefejné politiky (viz Tabulka 3).

Partnerstvi VDO: Jina partnerstvi:

Chépou komunity jako pfinosné a ¢leny komunity

jako velice vyznamné partnery. vitelfprosEiny| Sl g

VEri, ze ¢lenové komunity maji své vlastni znalosti,

védomosti a &nnost. VEfi, ze ¢lendm komunity je nutno poméhat.

Jsou inkluzivni a k feseni systémovych a slozitych ~ Maji ¢asto omezeny rozsah a zaméfuji se na

vyzev zapojuji fadu slozek. samostatné problémy.

Stoji na demokratickych principech — vsichni Pfi stanoveni agendy se spoléhaji na malou skupinu,
partnefi prispivaji k formovani spole¢né agendy. specialisty nebo dredniky, ¢asto bez konzultaci.
Umozniuji vymezeni, uznani a ocenéni pfinosu Ceni si znalosti a zajm0 nékterych partnerd vice nez
vsech partner(. jinych.

Jejich ucelem neni pouze dosazeni konkrétnich cilli, .. . A . -
. . NN Jejich Ucelem je fesSeni socidlnich problémd.
ale také podpora demokratickych principl a praxe.

Tabulka 2: Partnerstvi VDO a jind partnerstvi

Pohlizeni na sebe sama jako na obc¢ana neboli ¢lena spole¢nosti — pocit soundlezitosti,
Identita pocit, Ze mam nebo bych mél mit rovna prava, vcéetné prava a odpovédnosti participovat
jako obcan a byt slysen.

Znalosti Znalosti o obcanskych institucich a praktikach a jejich fungovani.

Povédomi o socidlnich otazkach, trendech a problémech, které jsou aktudlni ve vlastni

Povédomi gl - g
komunité i obecnéji ve spole¢nosti.

Schopnost dostat se k informacim souvisejicim s problémy komunity a interpretovat je,

Doeducst komunikovat, argumentovat a v ptipadé potreby ucinit individualni nebo kolektivni kroky.

Schopnost posoudit hodnotu a proveditelnost réiznych podob politiky, strategii a dohod

Usudek L R
v obcanské sfére.

Tabulka 3: Obcanské a demokratické kompetence
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Kapitola 3 @

Aby partnerstvi mezi skolami, komunitami a univerzitami fungovalo

3.1. Jak partnerstvi VDO vznikaji?

Jak vypadaji partnerstvi VDO skol, komunit a univerzit? Jak se jejich ¢innost postupem casu vyviji? Jak fun-
guji? Partnerstvi VDO mohou byt jednoducha i slozita. Vzhledem k tomu, Ze odrazejf reakci ¢lent komu-
nity na naléhavé problémy spole¢nosti (nebo alespon jejich lokaln{ projev), mohou se tykat desitek nebo
dokonce stovek lidi. Presné mechanismy partnerstvi VDO se rtizni a jsou ovlivnény fadou faktort vcetné
zivotnosti partnerstvi (zpoc¢atku mohou byt tvofeny par jednotlivei a postupné se s rozsifovanim a dozrava-
nfm uasili déle rozrustat), poctu partnerskych organizaci a rozsahu realizovanych projekta.

Nejzakladnéjsi partnerstvi sestava z dvou jednotlivet, ktefi zjistili, ze maji spolecné zajmy nebo starosti,
a rozhodli se spolupracovat. Ale i takova jednoduché sestava, jako je tato, vyzaduje stanoveni cilt, rozdélent
prace, urcen{ primarnich komunikaénich prostfedkt a vymezeni procesu hodnoceni a kontroly vykonané
prace. U slozit¢jsich partnerstvi tvofenych nekolika partnery je vybudovani téchto struktur a skupinovych
norem pro udrzeni spolecného usilf jeste dulezitéjsi.

Bez ohledu na velikost a rozsah je u vSech efektivnich partnerstvi VDO zapotiebi, aby byla velka pozornost
vénovana strukturam (vytvofeni organizacnich postupt, politiky rozhodovani partnerstvi a provadéni prace)
a skupinovym normam a dynamice (spole¢né porozuméni tomu, pro¢ skupina vznikla, jaké ma spolecné
cile, rozvijen{ otevienosti a duvéry). Partnefi se musi zavazat ke spole¢nému usili, které povede k rozvijeni
a udrzovani struktury partnerstvi a k spole¢né poctivé a smysluplné praci.

Partnerstvi jsou dynamické. Casto vznikaji z jednoduchych aktivit. Ty mohou zahrnovat sdileni informaci
nebo zdroju nebo ucast na nenarocném kratkodobém projektu. Tyto piflezitosti poskytuji perspektivaim
partnerim moznost dozveédét se o sob¢ vice a zjistit své spolecné zajmy a cile. To muze zase vést k dalsi,
udrzitelnéjsi spolecné praci na jinych projektech. Co zacne jako jednoducha transakénf viména, muze ¢asem
pfertst v pevné, vzajemné prospeésné, na demokratickych principech zalozené partnerstvi.

Proces vzniku partnerstvi VDO lze chapat jako tii po sobé jdouci stadia (viz Tabulka 4).

3.1.1. Vznik

Kofeny obcanskych partnerstvi 1ze hledat v dialogu perspektivnich partneru, ktery mize vést ke zjisténi spo-
le¢nych zajmu pii feseni naléhavého socialntho dkolu nebo potieby. Prvnim krokem ke vzniku partnerstvi je
urceni potencidlnich zainteresovanych stran a zahajeni procesu zapojeni do dialogu o jejich zajmech a cilech.
Na ¢em jim zalezi? Ceho by chtély dosahnout? Jaké jsou zakladnf silné stranky raznych partnerd? Jaka jsou
omezeni? Jaké majf konkrétni schopnosti a odborné znalosti? Jak je Ize u stanovenych cilti zkombinovat k dosa-
zeni smysluplné zmeény?

3.1.2. Rist

Jakmile jsou stanoveny spolecné cile, je dulezité zacit vytvafet urcité postupy a procesy pro planovani. U partner-
stvi mohou vzniknout rtizné trovné zapojeni pro rozlicné druhy ucastnika. Ackoliv partnerstvi VDO vychazi
z pfedstavy, ze hlasy vsech ucastniki jsou cenné a dilezité, u sloZitych nebo specializovanych partnerstvi mohou
byt ucastnici rozdéleni do fady podskupin. Muze vzniknout cela fada seskupent, jejichz cilem jsou obecné konzul-
tace pro klicova rozhodnuti, a urcitd provozni rozhodnutf pfijimaji zastupci piislusnych partnera.
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3.1.3. Sebehodnoceni a zdokonalovani

Je také dulezité stanovit postupy pro pravidelnou kontrolu projektt realizovanych partnery. Je jejich fungo-
van{ bezproblémovér Je nutno provést néjaké upravy? Jsou projekty efektivnim vyuzitim spole¢ného casu
a energier Je zapotiebi vzdy znovu ovérovat tcel partnerstvi. Daif se mu dosahovat svého hlavntho cile? Je
mozné vyuzit spolecného usili partnerstvi 1 jinak? Na konec je také dilezité pravidelne diskutovat o tom,
zda je kazdy partner spokojeny s vyhodami plynoucimi z partnerstvi v porovnani s vynalozenym usilim. Je
rozdeéleni prace spravedlivé (nebo existuje padny divod, pro¢ tomu tak nenf)? Doslo u n¢kterého z partnera
ke zméné priorit do té miry, ze by bylo lepsi, kdyby z partnerstvi vystoupil? Existuje nékdo jiny, kdo by
mohl mit zdjem o vstup do partnerstvi? Dosahlo partnerstvi svého stanoveného cile nebo dosahlo konce
své zivotnosti a mélo by zaniknout? Je nutno zvazit nové formy partnerstvi?

Strukturalni prvky Skupinové normy a dynamika
identifikace potencialnich partnert elfllofg, i Gk lEeRale

svolani spole¢nyich schiizek vzajemné poznavani (priority, nadéje, silné
Faze 1: Vznik stranky, omezeni)

brainstorming . .
stanoveni norem transparentnosti
PO e (el opatfeni, aby vsichni partnefi byli slySet

vytvofeni vhodnych struktur pro neustalé potvrzovani si spolecnych cilii
rozhodovani vyslovovani a oceriovani jedine¢ného pfinosu
vymezeni povinnosti na zakladé kazdého partnera
Faze 2: Rust zajm, silnych stranek a omezeni  doplfiovani procesti rozhodovani v reakci na
rlznych partnerd rozitovani projektu a programd
identifikovani jinych potfeb a dalsich yjistovani se, ze viichni partnefi maji neustale
potencialnich partnerd pocit, e mohou ovliviiovat agendu partnerstvi
pravidelna kontrola rozhodovacich  prezkoumani projektd, zda predstavuiji nejlepsi
postupl a jejich pfipadnd Uprava prostfedek realizace cil(i partnerstvi
prehodnocovani rozdéleni prace na  diskutovani o tom, zda existuji jiné moznosti, jak
Faze 3 zékladé aktudlnich silnych stranek by mohlo partnerstvi vyuzit svého Usili
Sebehodnocer,ﬁ, SReaenpannal oteviené diskutovani o tom, jak jsou partnefi
a zdokonalovani ykongeni partnerstvi po dosazeni  spokojeni s uspofadanim a jak jsou plnény jejich

stanoveného cile nebo po dosazeni  potreby

konce jeho Zivotnosti . _p . .
posouzeni, zda se nezménily priority partner
zvazeni novych forem partnerstvi  nebo zda se nevzdalily od ostatnich partnerd

Tabulka 4: Strukturdlni a normativni rozméry budovani partnerstvi

26



3.2. Jaké jsou ukoly partnerstvi VDO a jak je lze splnit?

Navzdory fadé vyhod a potencialnich pfinosu je nutno poznamenat, ze partnerstvi skol, komunit a univerzit
mohou byt nesmirné naroénymi projekty. Jejich trvaly uspéch vyzaduje neustalou podporu vzajemného
porozumeéni, vybudovani vhodnych procest rozhodovani, stanoveni spole¢nych cilt (a transparentnost
vystupt, které mohou pfinést jednomu partnerovi vétsi uzitek nez druhému). Znamenaji také uvédomén si
skutecnosti, ze zatimco k celkovému tspéchu iniciativy vyznamné piispiva kazdy partner, je nutno brat do
uvahy mozny nepomér v rozdélenf moci a vlivu. Kazda z vyse uvedenych otazek predstavuje oblast, v niz
muze v ptipadé nespravného vedeni nebo nedostatku pozornosti dojit az k ohrozeni partnerstvi. Je nutno
polozit si nekolik dulezitych otazek (viz Tabulka 5).

3.2.1. Znalost druhého partnera

Jednotlivei a skupiny mohou vstoupit do partnerstvi z raznych davodu. Silné partnerstvi VDO spociva
v pevném zakladu vzajemného porozumeni. Kazdy z partnertt musi mit dostatek casu, aby se dozvedél, co
je hlavni naplni prace ostatnich partnert. Jaké jsou jejich nejnaléhaveisi priority? Jaka jsou ocekavani, s nimiz
do své role vstupuji? Tento krok je v zdjmu formulovani agendy projektu ¢asto vynechavan. To vsak muze
byt velka chyba. Partnerstvi VDO ze své podstaty sdruzuji rizné jednotlivee a skupiny, aby se spolu vénovali
naléhavym problémtm realného svéta. Zatimco ruznf partnefi budou mit spolecné zajmy, nekteré stranky
jejich ¢innosti mohou predstavovat konkurenc¢ni, nebo dokonce protichtidné zavazky. Naptiklad komunitni
partner se muze podivovat, pro¢ ¢len pedagogického sboru univerzity netravi vice casu dobrovolnou ¢in-
nost{ v misté realizace projektu. Na druhé strané si tento clen pedagogického sboru muze namlouvat, ze
komunitni partner nedokaze rfadné ocenit cas, ktery vénuje vymysleni vyzkumného protokolu, ktery otestuje
Gc¢innost zasahu. Clen komunity potfebuje dobrovolniky. Univerzita od svého ¢lena pedagogického sboru
ocekava uskutecnéni vjzkumu. Takova nedorozuméni se mohou stat neviditelnjmi kameny trazu. Resenim
je vetsi povédomi o omezenich, ktera ovliviuji praci ostatnich partnert.

3.2.2. Transparentnost vystupi

Ve chvili, kdy si partnefi zacinaji délat obrazek o tom, jak by jejich spoluprace mohla fungovat, je nezbytné
definovat pozadované vystupy kazdého z partnerti. Nékteré cile budou spolecné. Jiné vsak pfinesou uzitek
pouze jednomu z nich. Napiiklad skupina ucitelt, zaméstnanci mistntho kulturniho stfediska a univerzitni
pedagogové mohou mit silny zdjem na podporovani uméni. Ucitelé se mohou zajimat o nalezeni zptsobu
zaclenéni uméni do $kolnich osnov. Reditel kulturniho stfediska by chtél rozsifit pasobeni svého zafizen
a slouzit celé komunité. Clenové pedagogického sboru univerzity mohou mit zajem na poskytovani peda-
gogické praxe postgradualnim studentim. Diskutovani o téchto zajmech je dalsim zptusobem, jak pochopit
konkurujici si zajmy raznych partnerd. Vysledkem muze byt opatieni, které nabidne kompromis ohledné
piidelovani riznych povinnosti. Napiiklad feditel kulturniho stfediska mtze poskytovat obecnou podporu,
ale nemusi mit ¢as aktivné se icastnit hodnoticitho vizkumu provadéného univerzitnim pedagogem.

Takové diskuse vedou také k odhalenf moznosti spoluprace, které nebyly zfejmé na prvni pohled. Ucitelé
tieba zjistl, ze kvuli oficidlnim pozadavkim kurikula je pfidani dalsich predméti do skolniho dne slozité.
Na druhé strané by mohl v kulturnim stfedisku vzniknout mimoskoln{ program, ktery by byl propojeny se
skolnf latkou. Studenti z univerzity by navic mohli spole¢né s uciteli vymyslet a sestavit mimoskoln{ kuriku-
lum. Partnerstvi vybudované na oteviené komunikaci mé tu nejlepsi sanci stat se partnerstvim VDO a pii-
nést uzitek komunité, spolec¢nosti i vem partnerum. Bez této Grovné transparentnosti se partnefi mohou
citit zmatené nebo mohou mit mylnou pfedstavu o urovni zapojeni raznych partnert.
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3.2.3. Zdavodnéni rozdilt v moci

Zatimco vsichni partnefi pfispivaji k partnerstvi, jejich vynalozené usili a zajmy jsou jen malokdy dokonale
symetrické. Nékteff partnefi mohou mit na celém podniku pouze maly (i kdyz dulezity) podil. Jini se na tuto
svou aktivitu mohou divat jako na vyznamnou soucast své prace. Jak bylo uvedeno vyse, vystupy partnert
mohou pfinést uzitek pouze jim samym, ostatnim partnerim nikoliv. U partnerstvi je také docela casty
nepomeér v rozdéleni moci a vlivu. Vétsina komunitnich organizaci ve Spojenych statech vyuziva k realizaci
svych programi hlavné dobrovolniky a mnohé z nich uporné hledaji externi finanéni zdroje (nadace nebo
soukromé zdroje). Nabidka stit se partnerem univerzity, kterd ma relativné bohaté zdroje, by mohla vést
k vytvofeni dynamiky, v ramci které komunitni partner nedokaze fict univerzité ,,ne“ ze strachu, ze o tyto
zdroje piijde. Nicméné vsichni partnefi disponuji né¢im, co muze byt vyznamnym pfinosem pro jakoukoliv
iniciativu. I kdyz jeden partner muze mit vétsi zdroje, k dosazeni spole¢ného cile je zapotiebi vsech part-
nert. Jednou z moznych strategii, jak zmirnit $kodlivé stranky vztahti s nerovhomérnym rozdélenim moci, je
jasné si vysvetlit miru ptispéni kazdého z partnert. Dobrym znakem jakéhokoliv partnerstvi je, kdyz vSichni
partnefi musi pfizptsobit své plany nebo udélat ustupky, aby projekt mohl pokracovat. Tim je zajisténo, ze
ani jeden z partnerd nebude dominantni.

Klicové otazky:

Maji vsichni partnefi své slovo pfi vytvareni agendy partnerstvi a ovliviiovani ¢innosti, kterych se
Gcastni?

Byl kazdy partner fadné seznamen s celkovou ¢&innosti provadénou ostatnimi partnery?

Jsou zndmy vsechny silné stranky a omezeni kazdého partnera?

Je vSem jasné pfispéni kazdého partnera?

Je pfinos kazdého partnera jasné formulovan?

Probéhla mezi partnery otevrend diskuse o nepoméru v rozdéleni moci, ktery mize v partnerstvi nastat?

Jsou vSichni partnefi odhodlani projednévat rozdily v ndzorech, ¢elit ptipadnym konfliktim a hledat
feSeni?

Je ¢innost partnerstvi pravidelné monitorovana a vyhodnocovana?

Dochazi postupem casu k pfizptsobovani a rozsifovani partnerstvi, napfiklad kdyz prichazeji novi lidé,
nékdo odchézi a cile se méni?

SlouZi partnerstvi i nadéle zjmdm a potfebam vsech partner(i?

Tabulka 5: Klicové otdzky
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Kapitola 4 e

Partnerska spoluprace mezi Skolami, komunitami a univerzitami v praxi

Pripadova studie €. 1: Sit podpory uprchlika
(Refugee Support Network), Leeds, Anglie

Univerzita v Leedsu je ve Spojeném kralovstvi na pfednim misté v komunitnim zapojeni. Jako jedna z prv-
nich vypracovala strategii vztaht s komunitou, na plny tvazek zaméstnala sty¢ného pracovnika pro vztahy
mezi univerzitou a komunitou a vyvinula strategii bydleni ohleduplného vic¢i komunité. Vystupem z tohoto
piistupu je poradni a angazovana univerzita, ktera je iniciativni a zaroven vnimava vici potfebam mistni
komunity.

Univerzita je pfesvédcena o tom, ze pro navazani novych vztaht a partnerstvi s mistni komunitou bylo kli-
covym krokem jmenovan{ sty¢ného pracovnika. Jeho trvala a pravidelna Gcast na setkanich mistni skupiny
zvysuje povedomi o jeho roli a prezentuje univerzitu jako naslouchajiciho a stalého partnera. Difve meély
vztahy s komunitou v zasadé charakter reakce na problémy, ¢asto v dusledku konfliktd, které vznikaly mezi
mistnimi obyvateli a pfechodné pobyvajicimi studenty. To je i nadale hlavni funkci této pozice; feseni otazek
a stiznosti fidi specializovana sousedska linka pomoci.

Pozice sty¢ného pracovnika je proaktivni. V ramci komunity vyviji projekty, které vyuzivaji potencial stu-
dentt k prospéchu mistnf komunity a po konzultaci s ni pfinaseji nové a inovativni strategie k pfedchazeni
vzajemnych neshod. Tato ¢innost umoznila komunité nabyt pocitu vlastnictvi a ovliviiovat zaméfen{ pro-
jektd, a v kazdém piipade zlepsila obrazek univerzity. Budovan{ vztaht s komunitou samoziejme vyzaduje
zapojeni nejen do spolecenskych udalosti, ale také do konzultaci o politickych tématech, ktera mohou danou
lokalitu ovliviiovat.

Béhem akademického roku 2002-03 se univerzita zapojila do sit¢ podpory uprchliktt (Refugee Support
Network), svépomocné skupiny slozené hlavné z ucitelti zakladnich a stfednich $kol pracujicich s détmi,
jejichz rodnym jazykem neni anglictina. Tito Zaci pochdazeji z ruznych prostiedi, vétsina z nich jsou déti
azylanta a uprchlikd, jini se do Spojeného kralovstvi pfistchovali kvuli praci rodicd, ale vSichni naléhave
potiebuji pomoct s jazykem. Vzhledem k velkému poctu zahrani¢nich studentt a studentt cizich jazyka je
univerzita idedlnim mistem, kde Ize tuto potfebu naplnit.

Sit” podpory uprchlika dosahla obrovského tspéchu v naboru dobrovolniku, ktefi se difve nezapojovali
vubec nebo jen malo. Pfitdhla zajem mnohem vysstho podilu zahrani¢nich studentt (vice nez 50 %) a post-
gradualnich studenta (25 %) nez kterykoliv z dalsich patnacti univerzitnich dobrovolnickych programu (5
% a 3 % v daném portadi).

Zahrani¢n{ studenti jasné vid{ prilezitost pomahat tim, Ze budou hovofit svou matefstinou. Nedostatecné
ovladani anglického jazyka casto uvadéji jako prekazku v ucasti na jinych dobrovolnickych projektech. Zaro-
ven citf ndklonnost a touhu pomahat lidem, kteff mluv{ jejich matefstinou a kteff se musi potykat s deprivaci
a znevyhodnénim.

Sit” podpory uprchliku je jedine¢na svou flexibilitou, vaimavosti a zohlednénim meénic se situace a pomért
populace uprchlikt a azylantd. Rodiny uprchlikti a azylantt obvykle neztistavaji dlouho na jednom misté a ¢asto
se musi stchovat do jinych domovi a $kol. Vétsinou bydli v socialnich bytech predevsim v chudych méstskych
c¢tvrtich. Tato situace ma neblahy vliv na planovani; skoly nejsou schopny pfedvidat nebo planovat ptichod
novych zaka. Dobrovolnici jsou s témito okolnostmi sezndmeni a pocitaji s tim, ze nastoupeni na pracovni staz
muze znamenat zménu $koly nebo ukonceni podpory v pifpade, Ze se dité pfestchuje do jiného mésta.
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Dobrovolnici pomahaji mladym lidem se zaclenénim do tfidy, zlepSovanim anglictiny a zvySovanim sebe-
védomi. Piilezitostné pomahaji skolam s pfeklady a tlumocenim mezi uciteli a rodici. Déti ¢asto ovladaji
anglictinu lépe nez jejich rodice, proto rodice tuto formu podpory vyuzivaji v mnoha oblastech svého zivota.

Poptavka po jazycich i naddle exponencialné roste a kazda zadost se zaznamenava do databaze. 1 dob-
rovolnici mohou nabidnout konkrétni jazyk, ktery zatim nebyl poptavan. Ve snaze uspokojit poptavku
po mnoha raznych jazycich jsou dobrovolnici nabirani prostfednictvim osobnich kontakta, studentskych
spolku a dokonce 1 kontaktt z jinych univerzit a organizaci.

K dnesnimu dni umistila sit’ podpory uprchlikii do mistnich $kol vice nez 100 dobrovolnikt. Mezi popta-
vanymi jazyky je napf. portugalstina, arabstina, francouzstina, svahilstina, afrikinstina, kantonska cinstina,
mandarinstina, kurdstina, rustina a cestina. Registrovani dobrovolnici pochazeji také z Filipin, Slovenska,
Iranu, Brazilie a Ruska. Studentské spolky jsou pfirozené¢ vynikajicim zdrojem potencialnich dobrovolnik,
kde fada skupin vznika na zaklad¢ narodnosti.

Tento jedine¢ny projekt oslovil velké mnozstvi novych dobrovolnikti z fad studentt, ktefi by se jinak do
zadného komunitntho programu nezapojili. Pomohl jim uvédomit si stranky obcanského zivota, které difve
neznali, a probudil v nich silny smysl pro obc¢anskou angazovanost. Pomaha mistnim skolam v zaclenovani
mladych uprchlikt a azylantt zdokonalovanim anglictiny, budovanim jejich obc¢anské identity a sounalezi-
tosti s mistn{ komunitou a prosazovanim kultury demokracie a lidskych prav.

Prevzato 3: 7
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Pripadova studie ¢. 2: Komunitni Sskoly podporované
univerzitou, Pensylvanie, Spojené staty americké

Piikladem partnerské spoluprace skol, komunit a univerzit ve Spojenych statech, ktery odpovida principtim
obcanského partnerstvi, je model komunitni $koly podporované univerzitou (university-assisted community
school — UACS). Vychazi z myslenky, ze partnerstvi je nezbytné budovat na inkluzivnich, demokratickych
postupech a ze jeho klicovym vystupem musi byt podpora hlasu komunity a rozvijeni participacni demo-
kracie. Hlavni zasadou modelu komunitni skoly podporované univerzitou je, ze efektivni vzdélan{ muze
existovat pouze ve zdravém, podporujicim a aktivnim komunitnim prostfedi. Skoly obvykle maji idealni
polohu, ktera jim umoznuje, aby slouzily jako stfediska formovani komunity. Tato role jim umoznuje pod-
porovat decentralizované, demokratické, komunitni reakce na dtlezité problémy komunity. Tento piistup
ziskal za poslednich deset let v USA zna¢nou podporu. Koalice komunitnich skol (Coalition for Community
Schools), jez je sdruzenim podporujicim toto usili, se z péti partnerskych organizaci v roce 1997 rozsitila na
vice nez 170 organizaci; mezi jeji ¢leny dnes patif vyznamné organizace zabyvajici se vzdélavanim, rozvojem
mladeze, podporou rodin a rozvojem komunity.

Nasledujici popis obsahuje detailni vysvétleni vzniku téchto partnerstvi. V roce 1992 zalozila Pensylvan-
ska univerzita centrum na podporu partnerstvi v ramci komunity. Jiz na samém pocatku predni zastupci
komunity jasné¢ definovali, ze nejzasadnéjsim problémem komunity je zdravotni péce. Nato vzniklo nékolik
iniciativ s malym rozsahem a riiznou mirou uspésnosti. Na jate roku 2002 se skupina vysokoskolaku z kurzu,
ktery byl zaméfen na feSeni komunitnich problému, rozhodla provést vyzkum krize ve zdravotnictvi, ktera
v komunité nastala. Na zaklad¢ vyzkumu studenti navrhli, aby bylo v oblastni skole Sayre Middle School,
s niz univerzita jiz difve spolupracovala, zalozeno centrum podpory zdravi a prevence nemoci. Dale studie
dolozila, ze podminkou pro udrzitelnost projektu je jeho zaclenéni do kurikula univerzity 1 statni Skoly. Jediné
tak by bylo dosazeno urcitého stupné stability. Zamérem bylo vybudovani centra podpory zdravi a prevence
nemoci v mistni $kole, které by slouzilo jako vzdélavaci a viukové misto pro studenty vseobecného lékatstvi,
stomatologie, o$etfovatelstvi, uméni a véd, socialni prace, pedagogiky, vytvarného uméni a obchodu.

Zprava student vyvolala mezi vedoucimi pracovniky fakulty, cleny univerzitnitho pedagogického sboru
a odborniky ze Sayre School rozsahlou diskusi. Probéhla fada setkani, na kterych se proveditelnost projektu
na vybudovani skolniho zdravotnického centra projednavala. (Za zminku stoji, Ze jedna z vysokoskolacek
podilejicich se na projektu Sayre, Mei Elansary, ziskala v roce 2003 ocenéni Howard R. Swearer Humani-
tarian Award, které studentim udéluje sdruzeni Campus Compact za mimoradny pfinos v oblasti sluzeb
spole¢nosti.) Clenové pedagogického sboru z fakulty veobeeného Iékafstvi, osetfovatelstvi, stomatologie,
socialni prace, umeéni a véd, vytvarnictvi a pedagogiky se nakonec k této iniciative ptipojili a podpotili ji tim,
ze piipravili nové kurzy a pfizptsobili stavajici kurzy a staze i vyzkumné projekty.

Komunitni centrum podpory zdravi a prevence nemoci pii skole Sayre Middle School bylo oficidlné ote-
vieno v lednu 2003. Je dstfedni slozkou komunitni §koly podporované univerzitou. Jeho cilem je zlepsit
vyuku studentt a posilit rodiny a instituce v ramci komunity. Studenti $koly Sayre se stali hybnou silou
zmen ve zdravotn{ péci ve svém okoli. Nejsou pasivnimi pifjemci informaci, ale aktivnimi Sifiteli informaci,
koordinatory a kreativnimi poskytovateli sluzby. Ze skoly se stalo stfedisko aktivit organizovanych v ramci
komunity. Sayre neni pouze skolou, kam se studenti chodi ucit behem dne, ale také mistem, kde se schazeji
clenové komunity. Multidisciplinarni charakter centra Sayre Health Promotion and Disease Prevention Cen-
tre navic umoznuje jeho zac¢lenéni do skolnich osnov a mimoskolnich aktivit statni skoly i univerzity. Tim
je zarucena troven vzdélavani i udrzitelnost centra. Hlavnim cilem programu je integrovat ¢innost centra
Sayre do vzdélavacich programt a kurikula skoly Sayre Middle School i pensylvanské univerzity.

Partnerstvi se rozviji dal. Na pensylvanské univerzite pusobi centrum Netter Center for Community Part-

nerships, které pomaha sblizovat pedagogy na univerzité a ve skole a jeho zaméstnanci poméhaji koordino-
vat setkani a zajist’ovat plnéni cila. Dékan Komunitnich terénnich sluzeb na 1ékatské fakulté pensylvanské
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univerzity Dr. Bernette Johnson zalozil vybor, jehoz ¢leny jsou pedagogové zapojeni do partnerstvi. Vybor
se zabyva konkrétnimi otazkami (napfiklad fesil pfistup na fakultu), a propojuje tak iniciativy ¢lent pedago-
gického sboru. Dale vytvaif hodnotici program, aby mohly byt prabézné méfeny dopady stavajicich aktivit.
Zamestnanci Centra se pravidelné setkavaji s uciteli a vedenim skoly, aby spole¢né fesili piipadné problémy.
1 kdyz nebyl vyclenén zadny zaméstnanec Sayre, ktery by se vénoval vyhradné podpofe partnerstvi, do pro-
jektu se neustale zapojuje fada ucitelt a ostatnich zaméstnancu skoly. (Podobné jako u mnoha méstskych
skol i ve 8kole Sayre dochazi k fluktuaci zaméstnanct a skola také musi reagovat na posuny v prioritich
meéstské ctvrti.) Nedavno veden méstské ¢asti zacalo zvazovat zménu statusu $koly Sayre z bézné skoly
na tzv. ,,magnet school* ($pickove vybavenou skolu se specidlnim ucebnim planem), ktera by pfitahla zaky
z celého mésta. To by zpétné pfineslo novy status komunité, které skola slouzi. Napliovani potfeb vsech
partnert a udrzitelnost tohoto partnerstvi zavisi na flexibilit¢ a komunikaci.

V soucasné dobé na skole Sayre ptisobi stovky studentt pensylvanské univerzity (véetné studentti odbornych
oboru, fadnych i postgradualnich studentd) a desitky ¢lent pedagogického sboru z celé fady fakult a pra-
covist’ pensylvanské univerzity. Ucastnici tohoto projektu se soucasné zapojuji do akademického vyzkumu,
vyuky a vzdélavani. Procvicuji si specialni dovednosti a vyznamné rozvijeji své moralni i obcanské pove-
domi a demokraticky charakter. Tim, Ze jsou soucasti vysoce integrovaného spolecného projektu, naprosto
jedine¢nou cestou se uci, jak mezi sebou komunikovat a spolupracovat zpusobem, ktery vyznamné rozsifil
jejich akademické obzory a ukazal jim skute¢nou hodnotu prace, ktera prekonava uzké oborové zaméfen.
Na pensylvanské univerzité je uspésné feseni konkrétnich problému realného svéta dilezitéjsi a presvedci-
ve¢jsi nez abstraktni vyzvy.
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Pfiloha | e

Vychova k demokratickému obcanstvi (VDO) a vychova
k lidskym pravim (VLP) - definice

Rada Evropy definuje vychovu k demokratickému obcanstvi (VDO) a vychovu k lidskym pravam (VLP)
nasledovné:

,» Vychova k demokratickému obcanstvi® znamend vzdélavani, skoleni, sifeni povédomi, informovani, prak-
tiky a aktivity, jez studujicim poskytuji znalosti, dovednosti a porozumeéni a formuji jejich postoje a chovani
tak, aby byli schopni uplatiiovat a héjit sva demokraticka prava a povinnosti ve spolecnosti, ctit rozmanitost
a sehravat aktivn{ dlohu v demokratickém Zivoté s ohledem na prosazovani a ochranu demokracie a prav-
niho statu.

,»Vychova k lidskym pravim® znamend vychovu, vzdélavani, poskytovani informaci, postupy a aktivity,
které Zzakam zprosttedkovavaji znalosti, schopnosti a pochopeni a formuji jejich postoje a chovani, aby
mohli spoluvytvaret a chranit univerzalni kulturu lidskych prav ve spole¢nosti s ohledem na prosazovani
a podporu lidskych prav a zakladnich svobod.

Vychova k demokratickému obcanstvi a vychova k lidskym pravim spolu tzce souviseji a vzajemné se
podporuji. Jejich cile a pouzivané postupy jsou stejné, rozdil spoc¢iva v jejich zaméfeni a obsahu. Vychova
k demokratickému obcanstvi se zaméfuje zejména na demokratickd prava a povinnosti a na aktivn{ ucast
na obcanské, politické, socialni, ekonomické, pravni a kulturni sféfe, zatimco vychova k lidskym pravam
souvisi s $ir§im spektrem lidskych prav a zakladnich svobod ve vsech aspektech lidského zivota."”

15 Viz:
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Priloha Il e

Partnerstvi VDO - doporuceni Féora 2008

Ve dnech 9. a 10. fijna 2008 se ve Strasburku konalo Férum Obéanska partnerstvi pro vijchovu k obéanstvi
a lidskym pravam (Forum on Civic Partnerships for Citizenship and Human Rights Education)'® organizo-
vané Radou Evropy v ramci §védského predsednictvi Vyboru ministra.

Cilem fora bylo sestavit doporuceni pro vytvafeni a podporu obcanskych partnerstvi prosazujicich VDO
na narodni a evropské urovni; na foru rovnez dostaly prostor ruzné nazory a zkusenosti z partnerstvi VDO
a probehly prezentace pifkladu nejlepsi praxe.

Mezi ucastniky byli funkcionafi ze sttt Evropské kulturni umluvy, zastupci mezinarodnich instituci a ob¢an-
ské spole¢nosti a nadaci aktivnich v oblasti VDO. Clenské staty byly vyzvany, aby delegovaly vysoce posta-
vené funkcionate zabyvajici se vychovou k obcanstvi a lidskym pravim, a koordinatoti VDO/VLP Rady
Evropy byli pozadani, aby doporucili jednoho vyznamného zastupce obcanské spolecnosti, ktery aktivne
puasobi v oblasti VDO/VLP v jejich zemi.

Nasledujici tii vynatky byly pfevzaty ze zpravy z féra."”

Vynatek 1: Zakladni charakteristika obéanskych partnerstvi

Mezi Gcastniky doslo k jednohlasné shodé na hodnoté partnerstvi zabyvajicich se vytvofenim efektivnéjsi
vychovy k obcanstvi a lidskym pravim. Zaroven acastnici deklarovali, Ze je nutné vyhnout se v praxi piilis
uzkému pojeti jak druhu zapojenych organizaci, tak povahy vztahu. Vzhledem k jedinecnosti kazdého pii-
padu je velice tézké stanovit sadu spolec¢nych kritérif a doporuceni. Vzdélavaci systémy a obcanské organi-
zace se lisf podle zemé, regionu, kantonu ¢i obce a stejné tak se lisi moznosti fungovani partnerstvi v zavis-
losti na konkrétnf situaci. V nékterych situacich je role nevladnich a jinych obcanskych organizaci v oblasti
VDO/VLP na vysoké urovni, zatimco v jinych se pouze zacind davat do pohybu. I kdyz se mizeme poucit
ze zkuSenosti pfedchozich projektt, nesmime udélat chybu a myslet si, Ze v této oblasti existuje pouze jeden
model obcanského partnerstvi nebo Ze je nutné dodrzovat stejny postup pii jejich vytvareni.

I kdyz zadny idedlni model partnerstvi pusobicich v oblasti VDO/VLP neexistuje, ucastnici se shodli, ze
na obecné urovni lze najit nékolik spole¢nych charakteristik, které tento druh partnerstvi odlisuji od jinych:

Hlavnim dtvodem, pro¢ se partnefi davaji dohromady, je vyfesit konkrétni problém. Takovy problém muze
mit nékolik riznych forem. Muze to byt potieba, kterd ma byt uspokojena, napifklad nedostate¢né vzdela-
vani ucitelt v oblasti VDO/VLP, nebo tfeba zadost, kterd ma byt splnéna, naptiklad skoly zadajici o pomoc
s fesenim kontroverznich otazek pii vyucovani. Typ partnert, ktefi se spoji dohromady, jejich pifslusné role
a pracovn{ metody jsou urceny povahou problému.

16 K odlisen{ zakladniho vztahu mezi lidskymi pravy a demokratickym obcanstvim dokumenty Rady Evropy obvykle hovoii
0,,Vychoveé k demokratickému obcanstvi a vychov¢ k lidskym pravam (VDO/VLP)“ — viz Piiloha 1.

17 Rada Evropy (2009), Report on the Forum on Civic Partnerships for Citizenship and Human Rights Education, Strasburk,
DGIV/EDU/CIT 12.
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Problém, ktery md byt vyfesen vytvofenim obcanského partnerstvi v oblasti VDO/VLP, je vzdy vzdélava-
ctho charakteru — souvisi zejména s vychovou k obcanstvi nebo lidskym pravam. Je-li partnerstvi uspésné,
jeho vystupem bude zlepseni v nékterém z aspektd VDO/VLP. Samozfejmé muze nastat potfeba vyfesit
ijiné druhy problému — napfiklad praktické nebo politické, ale tyto budou vzdy az na druhém misté za cilem
VDO/VLP.

Duvodem, proc je partnerstvi potfebné, je skutecnost, ze problém, kvili némuz partnerstvi vzniklo, z néjaké
piiciny nedokaze stat vyfesit sam. Pficinou muze byt to, ze stat nemd v dané dob¢ potiebné lidské nebo
finan¢ni zdroje nebo se jedna o problém, ktery by stat principidlné nemél sam fesit.

>

Z tohoto postupu nejvice téz{ evropsti obcané a rezidenti. Pfimy uzitek jim mohou pfinést tzv. ,,primarni*
partnerstvi, jejichz ukolem je bezprostiedni vzdélavani, neptimy uzitek tzv. ,,sekundarni® partnerstvi, jejichz
ukolem je obecné osobnostni rozvoj. Z tohoto postupu samoziejmé mohou do urcité miry tézit i strany
tvotici partnerstvi. Ve skute¢nosti mtze byt vyhlidka vzajemného prospéchu mocnym stimulem k vytvofeni
partnerstvi, ale pfednost bude mit vzdy vystup VDO/VLP.

Vynatek 2: Vyhody zapojeni do ob¢anské spole¢nosti

V ramci diskuse o roli ob¢anské spolecnosti ve VDO/VLP tucastnici oznacili fadu jednoznaénych vyhod,
které mohou obcanské spolecnosti pfinést do partnerstvi spolupracujicich s vefejnymi tfady, véetne:

Obcanské spolecnosti jsou casto lépe vybavené pro praci s jednotlivymi skolami a komunitami na nejnizsi
urovni. VDO/VLP probiha na pudé skute¢nych skol a komunit. Price ,,zdola“ uplatniovana u malych lokal-
nich projekti je jedinym zptisobem, jak lze v této oblasti pfekonat ¢asto vzpominané rozdily mezi politikou
a praxi. Obc¢ané na nejnizsi Grovni jsou casto neduvefivi k iniciativam statu a vkladaji vice davery do mist-
nich organizaci. Nékteré problémy VDO/VLP lze fesit opravdu pouze na lokilni drovni. Piikladem part-
nerstvi, které vzniklo pfesné za timto tcelem, je némecky projekt Jeden ¢tverecni kilometr, ktery sdruzuje
vsechny mistni zainteresované strany pusobici v okoli mistn{ $koly se zaméstnanci nevladni organizace, jez
poskytuje urcitou formu vzdélavani. Tento projekt nyni probiha na vice nez deseti riznych skolach.

Mensi obcanské organizace jsou casto flexibilnéjsi nez statnf ministerstva. Zaroven zpravidla vnaseji vice
energie a nadseni nez pomald statnf byrokracie.

Diky tomu, Ze obcanské organizace nepodléhaji statni kontrole, dokazou ve svém piistupu vice experi-
mentovat, vytvafeji a zkouseji nové koncepce a zptisoby price v oblasti VDO/VLP, coz v ptipad¢ aspéchu
mohou ufady ve velkém pfebirat. V tomto ohledu mohou ob¢anské organizace v oblasti VDO/VLP puso-
bit jako katalyzatory inovace a nového vyvoije.

Obcanské spolec¢nosti maji ¢asto odborné znalosti v oblasti vichovy k obcanstvi a lidskym pravam, které
se bézn¢ nevyskytuji, naptiklad v oboru pedagogiky VDO/VLP, vytvafeni kutikula, produkovani zdroja
a skoleni. Nevladni organizace jsou ze své podstaty specializované organizace s relativne specifickymi cili
a metodami a maji statu v ramci partnerstvi vytvofeného pro tento dcel hodné co nabidnout, zejména
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pokud jde o aktualni otazky a problémy ve spolecnosti. Pifkladem je mistni nevladni organizace v Bulharsku,
ktera nabizela vzdélavani o nelegalnim obchodovani s lidmi prostfednictvim Manudlu pro vychovu mladeze
k lidskym pravim Kompas — problém, ktery skoly nedokazaly fesit. Mezinarodni organizace ¢asto nabizeji
své vlastni konkrétni oblasti odbornych znalosti, napiiklad pfeklad materiali nebo znalost nejlepsi praxe na
mezindrodni drovni. Pro VDO/VLP je zapottebi celd fada raznych druht ,,know-how, coz jen zdarazsiuje
potfebu budovani partnerstvi pasobicich v této oblasti a sdruzujicich akademiky i pfiznivce a aktivisty.

Utastnici k tomu uvedli celou fadu piikladt, naptiklad partnerstvi mezi srbskym ministerstvem $kolstvi
a nevladnimi obc¢anskymi iniciativami pfi pfipravé ucebnic a skolenf ucitelt, soutézi a publikaci praktického
¢asopisu o obcanské vychove pro ucitele. Dalsim pifkladem je arménska skola lidskych prav zalozena mistni
nevladni organizaci ve spolupraci s ministerstvem $kolstvi a véd, kterd vzdélava ucitele v oblasti prava,
vcéetné lidskych prav a arménskych pravnich pfedpist. Tento pfedmét se v zemi zacal na skolach vyucovat
pouze nedavno. Diky sponzorskym darim, pochazejicim mimo jiné i z Nizozemska, pomahaji pracovnici
nevladni organizace ucitelim s piipravou na odbornou zkousku, ktera jim umozni tento predmét vyucovat.

Obcanské organizace jsou ve srovnani s ufady casto 1épe vybavené pro systematictéjsi prosazovani piistupu
k VDO/VLP. To muze mit vyznam zejména v situacich, kdy decentralizovany systém vzdélavani vede
v ramci jedné zemé k raznym postojim a ptistupim k VDO/VLP uplatiiovanym na raznych skolach ¢i
v regionech. Obcansti partnefi, vychazejici z obc¢anské spole¢nosti, maji casto lepsi predpoklady pomoct
skolam pfistupovat k VDO/VLP holistickym zpasobem, pfedevsim diky propojeni obéanské vychovy jako
skolnifho pfedmétu s demokratickym vedenim v ramci komunity skoly a zkusenostn{ vyukou v $irs$i komu-
nit¢ mimo s$kolu, napftiklad podporou lokalnich ,,praktickych projekti. I pfi celoskolni vyuce VDO/VLP
vétsinou zustava prostor pro obcanské spolecnosti k rozvijeni a $ifenf dobré praxe v této oblasti, naptiklad
vytvafenim narodnich norem a navodu. Jako piiklad slouzi britska nevladni organizace School Councils UK,
ktera v soucasné dobé¢ pracuje na pifprave narodnich standardi pro skolni parlamenty.

Ob¢anské spole¢nosti jsou Casto schopny zaujmout k rozvijeni VDO/VLP dlouhodobéjsi stanovisko nez
statni organy, a tim pomahaji vytvaret udrzitelnéjsi uspofadani a zptisoby spoluprace na skolach. Bez pod-
pory obcanskych partnerti by stitem podporovana VDO/VLP mohla byt silné zavisla na politickém pro-
gramu vlady. Zmény ve vladé nebo ve vedeni vzdélavaci instituce ¢asto vedou ke zménam ve sméru, jimz se
vzdélavani ubira. Diky partnerstvim spolupracujicim se statem jsou obcanské spole¢nosti schopny vytvaret
formy vyuky VDO/VLP, které jsou trvalejsi a dokdzou lépe odolavat zménam politického klimatu nebo
vedeni, naptiklad prostiednictvim dlouhodobych dohod nebo protokola nebo zavedenim pravidelnych akei,
jako jsou kazdoroc¢ni soutéze nebo dny ,,obcanstvi“ ¢i , lidskych prav*.

Obcanské spole¢nosti maji ¢asto piistup ke zdrojum financovani, které nejsou dostupné statu, napifklad od
soukromych nadaci, jednotlivych dobrocinnych organizaci, soukromych spole¢nosti ¢i marketingu. V tako-
vych situacich jsou obcanské spole¢nosti schopny poskytnout finanéni podporu rozvoji VDO/VLP na
narodn{ urovni nebo vykompenzovat nerovhomérné piidélovani statnich financi v ramci jednoho statu,
jako napfiklad v Italii, kde na sever zemé putuje vice penéz nez na jih. Maze to zahrnovat vse, od financo-
van{ rozvoje a testovani novych projektt az po dodavan{ bezplatnych $koleni, technickych sluzeb ucitelim
a skolam, zdroju.

Obcanské spolecnosti jsou v jedine¢né pozici, kterd jim umoznuje povolavat vlady k zodpoveédnosti za
tvorbu strategie a realizaci VDO/VLP. Dle nazoru nékterych ucastnikli fora je to jeden z nejcennéjsich
piinost obc¢anskych partnert k fungovani partnerstvi. Obcansti partnefi jsou schopni pfipominat statu jeho
zavazky, napiiklad vici Umluvé o ochrané lidskych prav a zakladnich svobod, a svou praci predchazet tomu,
aby se z VDO/VLP stala politickd propaganda. Obcansti partnefi maji schopnost pusobit jako ,,korektivni
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zastupcl monitorujic vladni kroky v této oblasti, zejména s ohledem na transparentnost, zodpovédnost
a finanéni fizeni. Do urcité miry dokazou uvést do souladu to, co centralni vlada a mistn{ samospravy
tikaji o vychoveé k obcanstvi a lidskym pravim, co si rodice a jiné ,,zainteresované strany* mysli a co od
tohoto postupu ocekavajf, s formou vyuky a vzdélavani na skolach a jinymi formami vzdélavani. Jako ptiklad
poslouzilo partnerstvi mezi rodici a uciteli ve formeé $kolnich rad v gruzinskych skolach. Tyto rady sdruzuji
rizné mistni zainteresované strany, aby spolu diskutovaly o rozdélovani financnich zdroji a rozvoji skoly,
vcetné volby vedenti, dosazeni tolik potfebné transparentnosti a zodpovédnosti ve statni sprave, kde se dfive
c¢asto objevovala podezfeni ze zneuzitl vefejnych financi.

A na konec jsou obcansti partnefi schopni prekonat soucasné rozcarovani z vefejného Zivota a instituci, a to
tim, Ze spolecnost vice zpiistupni ob¢antim a vytvoif vice piilezitost{ k ucasti ob¢anti na fungovani spolec-
nosti na narodn{ i evropské trovni. Jsou schopni vytvofit atmosféru duveéry v socialn{ instituce a sluzby, coz
je obzvlaste dulezité v ¢asech financni krize, a pfinést ,,moralnéjsi* pifstup k vefejnému zivotu.

Vynatek 3: Kritéria efektivnich ob&anskych partnerstvi

Stanoveni kritérif uspésnosti ob¢anskych partnerstvi v oblasti VDO/VLP bylo jednim z hlavnich cili féra
a vyvolalo rozsahlou diskuzi. Bylo velmi narocné vyvodit vSeobecné zavéry vzhledem k velkému poctu zain-
teresovanych organizaci a celé fadé moznych zptsobu jejich spole¢ného fungovani, kdy neexistuje jediny
model spravného obcanského partnerstvi. Presto se ucastnici v podstaté shodli na nékolika zakladnich prv-
cich, které by mélo mit kazdé efektivni obcanské partnerstvi. Mezi né patif:

Efektivni obcanské partnerstvi VDO/VLP nemusi nutné zaviset na tom, zda partnefi sdileji stejné zajmy
¢i hodnoty, nebo dokonce obecné cile, zucastnéné strany vsak musi sdilet spolecny cil pro partnerstvi, tedy
problém, ktery se rozhodly spolecné fesit (ackoliv je to mozné, pouze pokud si partnefi uvédomuji své
odlisnosti i spole¢né rysy a diskutuji o nich). Znamenai to jistou miru shody ohledné té strainky VDO/VLP,
kterou zamysleji vylepsit, prostredki, které k tomu pouziji, a shodu na tom, ze cile nejlépe dosahnou vza-
jemnou spolupraci. Cil je nutno specifikovat co nejjasnéji, aby kazdy partner presné vedél, do ¢eho se zapojil.
Meél by byt realny a co nejvice podlozeny dukazy, jinymi slovy, mél by vychazet z nejnovéjsich vyzkumu
v oblasti vzdélavani a vjuky a chapani mladych lidi a jejich zkusenost{ s dénim v soucasné Evropé.

To, jak a kdo tento cil definuje jako prvni, neni dalezité. Mtze pochazet z libovolného poctu raznych zdroja,
napiiklad z vefejné ankety, z nevladn{ organizace, ze $koly nebo dokonce od skupiny studentt. Dulezité neni
ani to, kdo vznik partnerstvi inicioval; to, co se pocita, je vystup.

Je dulezité, aby partnefi jasne chapali, jaky ma byt jednotlivy piinos kazdého z nich, a aby se na tom spole¢né
shodli. Vsichni partnefi by méli své role schvilit. To vSak neznamend, ze pfesné role musi byt vymezeny
hned na zacatku. Identifikovani a dolad’ovani roli bude pravdépodobné zahrnovat prabézna jednani, urci-
tou miru flexibility a otevfenosti k jinym nazoriim a vzajemnou uctu mezi partnery. Role se mohou znacné
lisit, ale mely by se vzajemne dopliiovat — to je podstata partnerstvi. Je také lepsi, pokud se zapojf cela fada
vyznamnych zastupcu organizaci, nejenom nékolik vybranych jednotlivet. Ke znazornéni tohoto jasného
rozdeéleni prace byl uveden piiklad z Belgie, kde asi pfed deseti lety ministerstvo skolstvi vytvofilo novy
systém nabizenf sluzeb, poskytovanych nevladnimi organizacemi $kolam, kde jsou nabidky nevladnich orga-
nizaci koordinovany a ze strany ministerstva podléhaji kontrole kvality.

Zatimco nelze rozumné ocekavat, ze si budou partnefi ve vSem rovni, napifklad pokud jde o velikost, pii-
stup k finan¢nim zdrojum nebo politickou moc (jen tézko lze od obcanské spolecnosti ocekavat, ze bude mit
stejnou moc jako stat), mnohem vice byla ucastniky podpofena ptedstava, ze by partnefi meli byt schopni
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o svych spole¢nych cilech a pracovnich postupech diskutovat jako rovnocenni ,,ucastnici rozmluvy®. Byla
zdtraznéna nutnost udrzet odhodlani kazdého partnera.

Nejenze to vede k lepsimu rozhodovani a efektivnéjsim kroktim, ale zajisti to také spravnou rovnovahu mezi
statnimi a obcanskymi aktéry demokratické vychovy, zejména v zabezpecovani autonomie a ,,zasadnfho*
fungovani obcanské spolecnosti ve vztahu k statu.

Diky tomu bude fungovani partnerstvi zaslouzené také cvicenim demokracie a lidskych prav. Nékolik ucast-
nikd vyzdvihovalo dilezitost rovnosti pohlavi ve fungovani partnerstvi VDO/VLP, a to vzhledem k tomu,
ze zeny v fadé evropskych zemi stile nemaji rovné pfilezitosti k tcasti na vefejném zivoté. Jini prosazovali
dulezitost zapojen{ déti a mladeze do vytvateni agendy fungovani partnerstvi a poskytnuti moznosti vyja-
dfit vlastni nazor. K dosazeni tohoto cile je zapottebi vybudovat otevienou kulturu dialogu mezi partnery
a vytvofit atmosféru duveéry a vzajemného respektu.

Za jednu z dulezitych stranek partnerstvi VDO/VLP byla oznacena uroven otevienosti, zejména otevie-
nosti mezi partnery navzajem a mezi partnery a vefejnosti. Partnefi musi byt schopni oteviené spoluprace
pii definovani cila, planovani svych aktivit apod. Musi také sdélovat, ¢eho by chtéli dosdhnout smérem
k zainteresovanym stranam, které maji zajem o jejich ¢innost, véetné rodict a ostatnich ¢lentd komunity,
ufednika a volenych zastupct. Pro fadu acastnfka z toho vyplyva nutnost vétstho zapojenf médif (véetné
televize a oblibenych www stranek) a modernich nastroji informacnich a komunikacnich technologif (jako
je Skype, platformy e-learningu atd.). Diky tomu by byla partnerstvi nejen vice vidét, ale dokazala by posilit
prvek odpovédnosti vuci vefejnosti, a to jak prostfednictvim informovani, tak i potencialnim zapojenim
hlavnich zainteresovanych stran do VDO/VLP, naptiklad rodi¢t zaka skoly. VDO/VLP partnerstvi by méla
byt oteviend a v obecném smyslu odpoveédna vici spolecnosti, v niz pisobi.

Klicovym prvkem efektivaiho partnerstvi VDO/VLP by mél byt rozsah udrzitelnych vzdélavacich praktik,
jichz dokazou dosahnout. Zatimco k realizaci trvalych zmén timto zptisobem je zapotfebi urcité miry stabi-
lity, samotné obcanské partnerstvi nemusi byt z dlouhodobého hlediska udrzitelné. Mnohem dulezit¢jsi je
udrzitelnost praxe, kterou vybuduje. Partnerstvi by se neméla posuzovat na zakladé kratkodobych uspéchu,
ale spise podle toho, co nastane po jejich zaniku. Dojde ke ztrate dosazenych cilt, nebo budou pfetrvavat
a dale se rozvijet? Partnerské organizace musi z dlouhodobého hlediska posoudit, co je pfedpokladem efek-
tivnéjsi vychovy k obcanstvi a lidskym pravim v zemich, v nichz puasobi, a podle toho naplanovat svou ¢in-
nost. Jednou z moznosti, jak dosahnout udrzitelnosti, je vytvofit partnerstvi schopna prosadit strukturalni
zmeny vzdélavaciho systému, napifklad vytvofenim standardd a kvalifikaci, zavedenim odborné akreditace
a certifikace nebo mechanismu zajisténi kvality. Zajimavym pifkladem je spolecny kulaty stal vlady a nevlad-
nich organizaci z Rumunska, jehoZ cilem bylo feseni problematiky adopci déti; problém byl vyfesen, ale
kulaty stal existuje i nadale.

Za dalsi ze zakladnich prvka efektivniho partnerstvi bylo oznaceno pravidelné hodnoceni vyvoje. Zatimco
souhrnné hodnoceni muze poskytnout cenné informace o moznych cilech nebo budoucich projektech
a partnerstvich, formativni evaluace — zejména sebehodnoceni — mé vétsi potencial zajistit, aby partnerstvi
dosahlo vytcené vystupy.
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Priloha Il e

Rada Evropy a projekt vychovy k demokratickému
obcanstvi a lidskym pravim

Rada Evropy je nejstarsi evropskou instituci se 47 clenskymi staty. Mezi jeji klicové hodnoty a priority patii
lidska prava, demokracie a pravni stat. Je povazovana za piedni organizaci na poli vychovy k demokratic-
kému obcanstvi a lidskym pravam. Vlajkovy projekt Rady Evropy Vychova & demokratickénmn obéanstvi a k lid-
skym praviim byl zahajen v roce 1997 a v soucasné dobé probihd jeho ¢tvrta faze. V ramci tohoto projektu
Rada Evropy vytvofila odborné texty, stanovila politické ramce, podpofila sité a féra a vyprodukovala vysoce
kvalitni materialy v oblasti vychovy k ob¢anstvi a lidskym pravam.

1. Politicky ramec

Vsechny clenské staty schvalily prostfednictvim vykonného organu Rady Evropy, Vyboru ministrii (zastupct

ministerstev zahrani¢nich véci) nebo Parlamentnifho shromazdéni Rady Evropy tato doporuceni:

® Doporuceni Parlamentnfho shromazdeéni ¢. 1849 (2008) na podporu kultury, demokracie a lidskych prav
prostfednictvim vzdélavani pedagogickych pracovniki;

® Doporuceni Vyboru ministrd Rec(2002)12 ¢lenskym statim k vyuce demokratického obcanstvi (toto
doporuceni bylo pfelozeno Evropskou komisi do jazykua vsech statd EU);

® Doporuceni Parlamentnfho shromazdeéni ¢. 1346 (1997) k vychove k lidskym pravam;

® Charta Rady Evropy o vychové k demokratickému obcanstvi a lidskym pravam pfijata v ramci Doporu-
¢eni Vyboru ministrt ¢. CM/Rec(2010)7. Tento ramcovy politicky dokument bude dalezitym zdrojem
pro celou Evropu a v nadchazejicich letech poslouzi jako zdroj budouciho ptisobeni Rady Evropy v této
oblasti.

2. Budovani sité a fora

Rada Evropy podporuje sit’ koordinatora VDO/VLP. Koordinitofi jsou jmenovani ministerstva skolstvi
clenskych statd. Schazejf se dvakrat rocné a majf nejveétsi podil na ¢innosti Organizace a na realizaci pro-
gramu v ramci clenskych stata. V soucasné dobé mnozi z nich ve svych zemich bud’ jiz pracuji na piiprave
reforem VDO/VLP, nebo se do piipravy a zavadéni takovych reforem nedavno zapojili.

Rada Evropy navic podporuje regiondlni sit¢ VDO/VLP, véetné sit¢ VDO/VLP v jihovychodni Evropé,
ktera se schazi dvakrat rocné.

Rada Evropy dale organizuje pravidelna féra, na nichz se schazi fada zainteresovanych stran, véetné nevlad-
nich organizaci pasobicich v oblasti VDO/VLP. Posledn{ férum se konalo ve Strasburku v #fjnu 2008
a neslo nazev: Obcanska partnerstvi pro vychovu k obcanstvi a lidskym pravim. V této souvislosti mnozi
odbornici z nevladnich organizaci spolupracuji také s Generalnim feditelstvim Rady Evropy pro vzdélani,
kulturu a dédictvi, mladez a sport.

3. Materialy

Rada Evropy vytvofila rozsahlé mnozstvi matetidla. Mezi hlavni, s nizvem ,,Balicck VDO/VLP*, patii:

® Nastroj 1: Strategicky ndstroj pro VDO / VIP: Strategickd podpora uriend osobdanm odpovédnym 3a politicka rozhodnuti
o Nastroj 2: Demokratické rizent skol

o Nastroj 3: Jak mobou vsichni ucitelé podporit vychovu k oblanstvi a lidskym pravim: ramec pro rogvof kompetenci
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o Nastroj 4: Zajisténi kvality vyjchovy k demokratickému oblanstvi na skoldch
® Nastroj 5: Partnerstvi skol, komunit a univerzit pro udritelnon demokracii: 1 yechova k demokratickémn oblanstvi
v Evropé a ve Spojenych stdtech americkych

Tyto nastroje byly projednavany a schvaleny fadou odborniki ze vsech clenskych statt, véetné koordinatort
VDO/VLP.

Na www strankach Organizace ( ) Ize najit také mnozstvi dalsich dopliujicich materiala.

Nedavno také vznikla série vysoce kvalitnich materialt pro uditele v oblasti VDO/VLP, véetné:

o Vuka demokracie (sbirka piikladt pro vychovu k demokratickému obcanstvi a lidskym pravim);

o Zivot v demokracii (Plany hodin vychovy k demokratickému obéanstvi a vjchovy k lidskym pravam pro nizi
ro¢niky stfednich skol);

o Objevujeme prava déti (devet kratkych projektt pro zakladni skoly).

Rada Evropy dale pfedstavila materialy pro neformalni vzdélavani v oblastt VDO/VLP, které byly ptelozeny
do mnoha jazyku, napifklad Kompas: Manudl pro vychovu middeze & lidskym praviim.

4. Bilateralni podpora

Zatimco vétsina aktivit Rady Evropy ma multilaterdlni charakter, je v této oblasti poskytovana urcita mira
bilateralni pomoci v ramci spole¢nych programt Evropské unie, a to zejména v Bosné a Hercegoviné
a odnedavna i v Kosovu.' Prostfednictvim sité koordinitord VDO/VLP poskytuje Rada Evropy clenskym
statim pravidelnou podporu v konkrétnich otazkach (napfiklad kurikulum, vzdélavani pedagogt).

5. Spoluprace mezi institucemi

Rada Evropy tzce spolupracuje s viznamnymi organizacemi ptsobicimi v oboru vychovy k obcanstvi a lid-
skym pravim s cilem posilovat spolupraci a zamezit piekryvan{ aktivit. Napiiklad na zakladé dohody s OSN
bude Rada Evropy podporovat zavadéni Svétového programu OSN pro vychovu k lidskym pravam piija-
tého Valnym shromazdénim OSN v roce 2005. V ramci toho Rada Evropy a jeji partnerské instituce zorga-
nizovaly v roce 2007 Regionalni evropské setkani ke Svétovému programu pro vychovu k lidskym pravam
(Regional European Meeting on the World Programme for Human Rights Education). Evropska komise se
opakovan¢ obracf na Radu Evropy s Zadosti o pomoc v této oblasti, jako naptiklad nedavno, kdy pracovala
na definovani ukazatelt aktivnitho obcanstvi. K dalsim ptikladim patii publikace Vychova £ lidskyn pravim
ve vzdélavacich systémech Evropy, Stiedni Asie a Severni Ameriky: Kompendinm osvédéenych postupii (Human Rights Edu-
cation in the School Systems of Europe, Central Asia and North America: A Compendinm of Good Practice), ktera byla
pfipravena Radou Evropy ve spolupraci s Utadem pro demokratické instituce a lidska prava Organizace pro
bezpeénost a spolupraci v Evropé, Organizaci OSN pro vichovu, védu a kulturu (UNESCO) a Utadem
vysokého komisate OSN pro lidska prava (OHCHR).

Rada Evropy pravideln¢ pofada setkani instituci na téma VDO/VLP, na nichz se schazi zastupci 20 vjznam-
nych mezinarodnich organizaci, nevladnich organizaci a nadaci. Posledn{ setkani zamétené na vzdélavani
ucitelti probehlo v ¢ervau 2009.

V kvétnu 2009 norska vlada slavnostné oteviela evropské vyzkumné centrum vychovy ke vzajemnému
porozuméni mezi kulturami, k lidskym praviim a demokratickému obcanstvi European Wergeland Centre.
Vzniklo v tzké spolupraci s Radou Evropy a budou ho spolecné fidit norska vlada a Rada Evropy.

18 Veskeré odkazy na Kosovo, at’ uz se jedna o uzemi, instituce nebo obyvatelstvo, obsazené v tomto textu se budou vykladat
v souladu s Rezoluci Rady bezpecnosti OSN ¢. 1244, aniz by tim byl dotcen status Kosova.
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Pfiloha IV e

Vzorové materialy Rady Evropy

1. Vychova k demokratickému ob¢anstvi a vychova k lidskym praviim

Autofi publikace Demokratické fizeni skol (Democratic governance of schools)
plsobi jako feditelé strednich Skol. Popisuiji, jak se v ¢ase formuje postup smérem
k demokracii, pomahaji ¢tenarim urcit, kam az se jejich Skoly dostaly, a nabizeji
praktické rady pro zacatek, pokrac¢ovéani a vyhodnoceni této cesty. Mezi dalsi
materidly na toto téma patti Cesta k demokratické praxi: ndvod na sebehodno-
ceni pro univerzity (Advancing democratic practice: a self-assessment guide for
higher education) (2009) a Evropsky priivodce — Podporovani demokratickych
skol (European Handbook — Promoting Democratic Schools) (2009), ktera byla
e publikovéna siti evropskych nadaci Network of European Foundations ve spolu-
praci s Radou Evropy a je zaméfena na mimoskolni aktéry, jako jsou mistni tfady
a obc¢anské organizace.

Jak mohou vsichni ucitelé podporit vychovu k obcanstvi a lidskym pravim:
rdmec pro rozvoj kompetenci (How all teachers can support citizenship and
human rights education: a framework for the development of competences)
popisuje klicové kompetence, které pedagogové potrebuji k tomu, aby mohli
demokratické obcéanstvi a lidska prava uvadét do praxe pfi vyucovani, ve Skole
i v Sirsi komunité. Je uréena vsem uciteldm — nejen odbornikdm, ale uciteldm
vSech predmétd — a odbornikim na vzdélavani uciteld plsobicim na vysokych

Il & v s o v , 5 . 5 s , s
bbb e Skol4ch a jinych zafizenich, a to jak v ramci pfipravy na vykon povolni, tak
4 framework for the development of

ompetencs d i v prib&hu pedagogické praxe.

Tusl for Buatity Asssranes  NdStroj pro zajisténi kvality vychovy k demokracii ve skoldch (Tool for Quality
Y ity Assurance of Education for Democratic Citizenship in Schools) — publikace vznikla
eI jako reakce na nesoulad mezi politikou a praxi v oblasti VDO v riiznych zemich.
<-4 Zatimco strategie VDO jsou na pfijatelné drovni, praxe VDO na $kolach vykazuje
*.} velké nedostatky. Tento nastroj byl vytvoren také jako soucast aktudlniho zajmu
0 zavadéni zajisténi kvality ve vzdélavani. Zajisténi kvality predstavuje vyznamny
* prostredek ke zlepseni efektivity vzdélavani. Viychazi ze zasady, ze za zlepSovani
vysledkd ve vzdélavani zodpovidaji hlavni aktéri stojici v cele vzdélavaciho systému

—tedy ucitelé, feditelé Skol a jiné zainteresované subjekty na Grovni Skoly (studenti,

m & B rodice, vedeni koly a ostatni zaméstnanci, ¢lenové fidicich organ(i $kol, komunita).

V centru zajisténi kvality tudiz stoji postupy sebehodnoceni Skoly a planovani
Human Rights rozvoje. Tyto postupy v3ak k zajisténi zlepSeni nestaci. Musi byt soucasti plné
Fueation. - vyvinutého systému zajisténi kvality, v ramci kterého statni organy v oboru skol-
pobeel Bind stvi vytvareji podminky a poskytuji podporu pro zlepseni vysledkli na strané skol.
ystems of

T Tento nastroj ma slouzit jako odborny material. Zaméfuje se na vychovu k demo-
ntral

“ =i Norih Amerie:. KFAtickému obcanstvi a aplikuje principy a postupy zajistovani kvality na VDO.

e ¢ ACampendunof - Publikace Strategicky néstroj pro VDO/VLP: Strategickéd podpora urcend osobdm

odpovédnym za politickd rozhodnuti bude publikovana v poloviné roku 2010.

Vychova k lidskym praviim ve vzdéldvacich systémech Evropy, Stredni Asie
a Severni Ameriky: Kompendium osvédcenych postupl (Human Rights Edu-
cation in the School Systems of Europe, Central Asia and North America: A Compendium of Good
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Practice) je sbirkou 101 pfikladl osvédcenych postuptd ve vychové k lidskym praviim na zakladnich
skolach, stfednich Skolach a pedagogickych fakultach v rdmci ¢innosti Organizace pro bezpecnost a spo-
lupréci v Evropé (OBSE), kterou pokryva také Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu (UNESCO),
Ufad vysokého komisafe OSN pro lidska prava (OHCHR) a ¢aste¢né i geograficky mandat Rady Evropy.

V tomto zdroji se termin ,vychova k lidskym praviim" ¢asto pouziva v sirSim vyznamu, aby pokryl také
vychovu k demokratickému obc&anstvi a vychovu k vzdjemnému respektovani a porozuméni vychazejici
z mezinarodné odsouhlasenych norem ochrany lidskych prav. Tyto t¥i oblasti jsou navzajem propojeny
a tvori zaklad vzdélavacich systémd, jez vedou mladez k aktivité, odpovédnosti a Gicasti na déni v jejich
komunitach na narodni i mezinarodni drovni. Vychova k lidskym praviim byla definovana jako vzdéla-
vani, prakticky vycvik a poskytovani informaci zamérenych na univerzalni kulturu lidskych prav. Vseo-
becna vychova v oblasti lidskych prav poskytuje informace o lidskych pravech a mechanismech slou-
Zicich k jejich ochrané, ale uci také dovednostem potfebnym k prosazovani, obhajovani a uplatriovani
lidskych prav v kazdodennim Zivoté. Vychova k demokratickému obcanstvi se zaméFuje na vzdélavaci
postupy a aktivity, jejichz ukolem je pomoct mladym lidem zaujmout aktivni roli v demokratickém Zivoté
a uplatriovat sva prava a povinnosti ve spole¢nosti. Vychova ke vzajemnému respektovani a porozuméni
vyzdvihuje sebelctu, tctu k ostatnim a zlepsovani vztahli mezi lidmi s odlisnou kulturni tradici.

Cilem této publikace je podporit kvalitni vyuku v dané oblasti, inspirovat
tvdrce strategie vzdélavani (zastupce ministerstev Skolstvi a mistnich skolnich
rad) a také predstavitele skol, ucitele a osoby odpovédné za vzdélavani uci-
teli, neformalni vychovatele a vsechny dalsi zainteresované aktéry a usnad-
nit budovani sité a vyménu informaci mezi odborniky v oboru skolstvi.

S podporou Svycarské vlady a pedagogické univerzity v Curychu vydala Rada
Evropy pro ucitele sérii manudll vychovy k obcanstvi a lidskym pravim.
Manudly poskytuji podrobny ndvod a obsahuji studentské pracovni listy a podklady pro ucitele. Diky
tomu jsou vhodné pro praktikanty a zacinajici ucitele, ktefi prochéazeji doskolovacim vycvikem v oboru
vychovy k demokratickému ob¢anstvi a lidskym praviim. Z material(i mohou cerpat i zkuseni ucitelé.

Tato série sestava z nasledujicich manuald:

® Svazek |: Vzdélavdanim k demokracii: Materidly o vychové k demokratickému obcanstvi a vychové
k lidskym pravim urcené uciteldm (2010)

o Svazek II: Viyristdme v demokracii: Pldny hodin pro zdkladni $koly na téma demokratického obcanstvi
a lidskych prdv (2010)

o Svazek IIl: Zivot v demokracii: Plany hodin vychovy k demokratickému obcanstvi a vychovy k lidskym
praviim pro nizsi rocniky strednich skol (2008)

o Svazek IV: Ucast na demokracii: Plany hodin vychovy k demokratickému obcanstvi a k lidskym pré-
vuim pro vyssi rocniky stiednich skol (2010)

o Svazek V: Objevujeme prdva déti: Devét krdtkych projektd pro zdkladni skoly (2007)

o Svazek VI: Vyuka demokracie: Sbirka prikladi pro vychovu k demokratickému obcanstvi a lidskym
praviim (2009)

Dal3i informace a stazitelné verze jsou k dispozici na adrese

Bali¢ek pro ucitele stfednich Skol s ndzvem Evropska timluva o lidskych prdvech — vychodiska pro ucitele
(The European Convention on Human Rights — starting points for teachers) ma za cil pfedstavit studen-
tdm problematiku lidskych prav prostrednictvim zékladnich vychodisek a nékolika interaktivnich aktivit.
Balicek je uréen zejména pro praci se studenty. Obsahuje pét zakladnich informacnich listd o praci Rady
Evropy tykajici se Umluvy a lidskych prav a deset list s navrhy pro tfidni aktivity ve vychové k lidskym
praviim. Listy, popisujici tfidni aktivity, kladou dliraz na nalezeni souvislosti mezi normami lidskych prav
a kazdodennim zivotem zaku skoly. Balicek je k dispozici také na CD, které obsahuje 24 jazykovych verzi.

Online verze (pouze text) je k dispozici na adrese . Bezplatné kopie ve francouzském,
anglickém, némeckém, ruském, italském a Spanélském jazyce lze ziskat na adrese:

Rada Evropy vydala novy bali¢ek pro ucitele stfednich skol, ktery nahrazuje plvodni bali¢ek a oslavuje
60. vyroci Evropské umluvy o lidskych pravech v roce 2010. Jeho nézev je , Evropa je vic, nez si myslite"
(Europe is more than you think).
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2. Nabozenska rozmanitost a interkulturalni vzdélavani

Nabozensky rozmér interkulturalni vychovy ovliviiuje vsechny Skoly, at uz jsou
nabozensky rliznorodé ¢i nikoliv, protoze jejich zaci ziji a budou pracovat ve stale
Rebgious duersity rozmanitéjSich spolecnostech. NdboZenskd rozmanitost a interkulturdlni vzdé-
ldvani: odborna prirucka pro Skoly (Religious diversity and intercultural educa-
tion: a reference book for schools) je priméarné urcena ucitelim, reditelim Skoly
a osobam odpovédnym za rozhodovani a zahrnuje teoretické pohledy a ptiklady

soucasné praxe. Publikaci si Ize objednat na adrese

a.n:{ mtcr-:.u'tura[ cc}n:;qho*

a 'Csfﬂl'ﬂf‘-fd IQlKIL :[l“r' éfi'\{i'_!lé

3. Vyuka déjin

Multiperspektivita, kterou Dr. Robert Stradling popisuje v knize Multiperspektivita ve vyuce déjin: pfi-
rucka pro ucitele (Multiperspectivity in History Teachings: a Guide for Teachers), vydané Radou Evropy
v roce 2003, je metoda vyuky déjin, kterd se osvédcila v modernim vyucovani. Tato metoda umoziuje
nahlizet na historické udalosti z nékolika hledisek. Rozsifuje rozsah vykladu déjin tim, Zze zkoum4, jak
spolu odlisna hlediska souviseji. Zkusenosti Rady Evropy ukazuji, Zze tato metoda mdze pomoct ucitellim
rozvijet interaktivni vyukové postupy a zakdm osvojit si dovednosti zasadni pro prijeti odpovédnosti
a aktivni ob¢anstvi, jimiz jsou zachovani si otevieného mysleni, kritické mysleni, analyzovani skutecnosti
a vyvozovani nezavislych feseni. Pfirucka je k dispozici v 17 jazycich. Publikace je ke stazeni na adrese

Cerné more: Déjiny interakce (The Black Sea: A History of Interactions) je vyukovy

balicek, ktery poskytuje informace pro skoly, které umoznuji uciteldm a zakim

wssee | dozvédét se vice o déjinach zemi, patficich do této zemépisné oblasti, stejné jako

' 0 samotném regionu Cerného mote. Jde o prvni historicky popis tohoto regi-

onu, na némz se pod zastitou Rady Evropy podileli odbornici z Bulharska, Gru-

zie, Moldavské republiky, Ruské federace, Turecka a Ukrajiny. Rada Evropy vzdy

podporovala nézor, ze rozmanitost a dialog mezi kulturami pfispivaji k budovani

vzajemného porozuméni v modernim svété. Jednou z hlavnich myslenek pfi pfi-

pravé tohoto vyukového bali¢ku bylo ukazat nové pristupy k vyuce déjin v celém

rozsahu na zakladé multiperspektivity a komparativni studie. Vyukovy balicek je
k dispozici v anglickém jazyce. Dalsi informace naleznete na adrese

The Black Sez

Publikace KfiZovatky evropskych déjin — mnohacetny pohled na pét klicovych
momentd v déjindch Evropy (Crossroads of European histories — Multiple outlo-
oks on five key moments in the history of Europe) (2007), doplnéna CD a peda-
gogickou pfiru¢kou, prispiva k zavadéni metodiky zaloZzené na multiperspektivité.
Umoznuje uciteldm predkladat fadu prikladt rlznych pfistupl v praktické vyuce,
a soucasné rtizné thly pohledu na stejné udalosti v novodobych evropskych déji-
nach. Autory tficeti péti prispévkl v této knize jsou vyznacni historici z rGznych
¢lenskych statli vystupujici na riiznych konferencich Rady Evropy. Tato publikace
umoziuje ucitelim a zakdm zasadit regionalni a narodni déjiny do SirSiho kon-
textu, rozvijet jejich historické védomosti, nachazet souvislosti v prostoru i ¢ase
a porovnavat rtizné thly pohledu na stejné udalosti a vyvoj.

Publikace je k dispozici v angli¢tiné a francouzstiné a Ize ji objednat na adrese
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4. Vyuka o Romech

Prehled zdkladnich informaci o déjindch Romu (Factsheet on Roma History) je vénovan uciteldm,
zakdm, osobam odpovédnym za rozhodovani a odbornikiim a mlize byt pouzivan v jakémkoliv vyuko-
vém predmétu. Tato publikace vznikla s finan¢ni podporou finského ministerstva zahranicnich véci. Pri-
stup ke vzdélani: vyukové sady (Access to education: teaching kit concept) (2007) nastiriuje voditka pro
pripravu déti Rom, Sinti a kocovnikd, které nenavstévovaly predskolni zafizeni, na nastup do prvniho
ro¢niku zékladni Skoly. Dalsi informace, véetné prehledu zékladnich informaci v anglicting, francouzstiné
a romstiné je k dispozici na adrese

| Kompas (Compass) je manual o vychové mladeze k lidskym praviim a Compasito
. je manudl o vychové déti ve véku 7-13 let k lidskym praviim. Tyto knihy jsou
ureny vychovatelim, uciteldm a Skoliteldm. Ackoliv byly primarné vytvoreny
pro neformdlni vzdélavani, Ize je pouzit také v ramci formalni vyuky. Seznamuji
¢tendre s hlavnimi pojmy lidskych prav a prav déti, poskytuji vyznamny teoreticky
zaklad pro hlavni otazky lidskych prav a navrhuji fadu aktivit. Manudly si lze
objednat na adrese .

Kompas (Compass), Compasito a dalsi souvisejici materidly, napf. manuél Gen-
derové otdzky (Gender Matters) a vyukovy balicek VSichni si rovni - vsichni
odlisni (All Equal — All Different)) je ke stazeni v .mnoha jazycich na adrese
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Pfiloha V e

Biografie autord

Matt Hartley

Matt Hartley je docentem v oboru pedagogika na Graduate School of Education Pensylvanské univerzity,
kde ptsobi jako vedouci katedry vyssiho vzdélavani. Jeho vyzkumna prace se zabyva tim, jak vysoké skoly
a univerzity definuji své vzdélavaci poslani, a zejména zkouma piinos vysokych skol a univerzit z hlediska
obcanského zivota — jejich postaveni v ramci komunity a jejich pfinos pro silnou demokracii. Matt je recen-
zentem fady odbornych casopist a akademického tisku a pusobi v redakénich radach casopistt Review of
Higher Education a Journal of Higher Education Ontreach and Engagement.

Ted Huddleston

Ted Huddleston putsobil ve skolstvi jiz na mnoha rtiznych pozicich — jako ucitel, skolitel ucitelt, vyzkumnik
a spisovatel. Jeho hlavnim zajmem je vychova k obcanstvi a lidskym pravim, a to na narodn{ i mezinarodni
urovni — véetné tvorby strategie a kurikula, vzdélavani ucitelt a tvorby zdroji. Pusobil jiz v mnoha zemich,
napf. v Bosné a Hercegovine, Srbsku, Kosovu, Bahrajnu, Turecku, Omanu a Etiopii. Je autorem a spolu-
autorem ne¢kolika odbornych vzdélavacich publikaci a vyukovych materialt, napt.: Good Thinking: Education
Sor Citizenship and Moral Responsibility (2001); Changing Places: Young People and Community Action (2002); Citizens
and Society: A Political Literacy Resource Pack (2004); Making Sense of Citizenship: A Continning Professional Develo-
pment Handbook (2006); Identity Diversity and Citizenship: A Critical Review of Educational Resources (2007); Placing
Citizenship at the Centre: Developing a Citizenship Manifesto for your School (2008); Citizenship and Religions Education
(2009) a Schools for Society: Learning Democracy in Enrope — A Handbook of Ideas for Action (2009). Po mnoha
letech pasobeni v nadaci Citizenship Foundation v Londyné Ted nynf pracuje jako konzultant na volné noze
v oboru vzdélavani a podili se na programu Rady Evropy Vychova k demokratickému obcanstvi a vychova
k lidskym pravim.
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Prodejci publikaci Rady Evropy

BELGIE

La Librairie Européenne —
The European Bookshop
Rue de ’'Orme, 1
BE-1040 BRUXELLES
Tel.: +32 (0)2 231 04 35
Fax: +32 (0)2 735 08 60
E-mail:

Jean De Lannoy/DL Services
Avenue du Roi 202 Koningslaan
BE-1190 BRUXELLES

Tel.: +32 (0)2 538 43 08

Fax: +32 (0)2 538 08 41

E-mail:

BOSNA A HERCEGOVINA
Robert’s Plus d.o.o.

Marka Marulica 2/V

BA-71000, SARAJEVO

Tel.: +387 33 640 818

Fax: +387 33 640 818

E-mail:

CESKA REPUBLIKA
Suweco CZ, s.r.0.
Klecakova 347

CZ-180 21 PRAHA 9
Tel.: +420 2 424 59 204
Fax: +420 2 848 21 646
E-mail:

DANSKO

GAD

Vimmelskaftet 32

DK-1161 KOBENHAVN K
Tel.: +45 77 66 60 00

Fax: +45 77 66 60 01
E-mail:

FINSKO

Akateeminen Kirjakauppa
PO Box 128

Keskuskatu 1

FI-00100 HELSINKI
Tel.: +358 (0)9121 4430
Fax: +358 (0)9 121 4242
E-mail:

FRANCIE

La Documentation francaise
(diffusion/distribution France entiere)
124, rue Henri Barbusse

FR-93308 AUBERVILLIERS CEDEX
Tel.:+33 (0)1 4015 70 00

Tel.:+33 (0)1 4015 68 00

H-mail:

Librairie Kléber

Iruedes Francs Bourgeois
FR-67000 STRASBOURG
Tel.:+33 (0)1 8815 78 88
Tel.:+33 (0)1 8815 78 80
E-mail:

CHORVATSKO

Robert’s Plus d.o.o.

Marasovigeva 67

HR-21000, SPLIT

Tel.: +385 21 315 800, 801, 802, 803
Fax: +385 21 315 804

E-mail:

ITALIE

Licosa SpA

Via Duca di Calabria, 1/1
1T-50125 FIRENZE
Tel.:4+39 0556 483215
Fax: +39 0556 41257
E-mail:

KANADA

Renouf Publishing Co. Ltd.
1-5369 Canotek Road
CA-OTTAWA, Ontario K1J 9J3
Tel.: +1 613 745 2665

Fax: +1 613 745 7660
Bezplatna linka: (866) 767-6766
E-mail:

MADARSKO

Euro Info Service
Pannoénia u. 58.

PE 1039

HU-1136 BUDAPEST
Tel:+361 329 2170
Fax: +36 1 349 2053
E-mail:

MEXICO

Mundi-Prensa México, S.A. De C.V.

Rio Panuco, 141 Delegacion Cuauhtémoc
MX-06500 MEXICO, D.F.

Tel.: +52 (01)55 55 33 56 58

Fax: +52 (01)55 55 14 67 99

E-mail:

NEMECKO/RAKOUSKO
UNO Verlag GmbH
August-Bebel-Allee 6
DE-53175 BONN

Tel.:+49 (0)228 94 90 20

Fax: +49 (0)228 94 90 222
E-mail:

NIZOZEMI

Roodveldt Import BV
Nieuwe Hemweg 50
NE-1013 CX AMSTERDAM
Tel.: + 31 20 622 8035

Fax.: +31 20 625 5493
Website:

NORSKO
Akademika

Postboks 84 Blindern
NO-0314 OSLO
Tel.: +47 2 218 8100
Fax: +47 2 218 8103
E-mail:

Nakladatelstvi Rady Evropy
FR-67075 STRASBOURG Cedex

Tel.: +33 (0)3 88 41 25 81 « Fax: +33 (0)3 88 41 39 10 * E-mail:
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POLSKO

Ars Polona]SC

25 Obroncow Street
PL-03-933 WARSZAWA
Tel.: +48 (0)22 509 86 00
Fax: +48 (0)22 509 86 10
E-mail:

PORTUGALSKO

Livraria Portugal (Dias &Andrade, Lda.)
Rua do Carmo, 70

PT-1200-094 LISBOA

Tel.: +351 21 347 42 82 /85

Fax: +351 21 347 02 64

E-mail:

RUSKA FEDERACE
Ves Mir

17b, Butlerova ul.
RU-101000 MOSCOW
Tel.: +7 495 739 0971
Fax: +7 495 739 0971
E-mail:

RECKO

Librairie Kauffmann s.a.
Stadiou 28

GR-105 64 ATHINAI
Tel.: +30 210 32 55 321
Fax.: +30 210 32 30 320
E-mail:

SPOJENE KRALOVSTVi
The Stationery Office Ltd
PO Box 29

GB-NORWICH NR3 1GN
Tel.: +44 (0)870 600 5522
Fax: +44 (0)870 600 5533
E-mail:

SPOJENE STATY a KANADA
Manhattan Publishing Co

2036 Albany Post Road

USA-10520 CROTON ON HUDSON, NY
Tel.: +1 914 271 5194

Fax: +1 914 271 5886

E-mail:

SPANELSKO
Mundi-Prensa Libros, s.a.
Castello, 37

ES-28001 MADRID
Tel.: +34 914 36 37 00
Fax: +34 91575 39 98
E-mail:

SVYCARSKO
Planetis Sarl

16 chemin des Pins
CH-1273 ARZIER
Tel.: +41 22 366 51 77
Fax: +41 22 366 51 78
E-mail:

* Web:



Centrum obéanského vzdélavani

Centrum obcanského vzdélavani je samostatné analyticko-aplikacni pracovisté Masarykovy univerzity.
Poslanim COV je podporovat obc¢any v rozvoji dovednosti, které jim umozni Iépe se orientovat ve verejném
prostoru a ucinnéji se zapojovat do ob¢anského zivota.

COV vychazi z predpokladu, ze modern{ demokracie se nezaklada jen na institucich, ale také na odpoved-
nosti jejich zastupcta a na dovednostech obcant efektivné a spravné instituce vyuzivat. Bez téchto doved-
nost{ jsou instituce prazdnou skotfapkou, které spravné plni svou funkci pouze v situaci bez velkych pro-
blému a tlaka. Zakladnim stavebnim kamenem demokratické politické kultury a demokratické obcanské
spolec¢nosti je proto predevsim vzdélany a svobodné myslici obcan.

Obcanské vzdelavani se pfirozené dotyka i témat, ktera jsou predmétem aktualni politické diskuse. Smy-
sluplné obcanské vzdelavani proto musi byt nadstranické a vyvazené. COV se ve své ¢innosti fidi tfemi
principy:

* bez indoktrinace
obcanské vzdélavani nesmi manipulovat studujicim a branit mu ve vytvafenf jeho vlastnfho usudku,
* vyvaZenost
obcanské vzdelavani nesmi zjednodusovat a zaml¢ovat kontroverze u témat, ktera jsou pfedmétem spo-
lecenské, politické nebo vedecké diskuse,
* podpora samostatného mysleni
obcanské vzdelavani ma vést studujici k dovednosti realizovat vlastni zajmy demokratickymi prostfedky.

Centrum obcanského vzdélavani spolupracuje se zahrani¢énimi organizacemi s podobnym zameéfenim. Je
soucasti sit¢ Networking Huropean Citizenship Education, ktera umoznuje vymeénu zkusenosti na evropské
urovni.

Ve svych publikacich COV nabizi analyzy, metodické postupy a doporuceni v oblasti systémového zavadeni
obcanského vzdélavani v Ceské republice. Publikace jsou dostupné na adrese www.obcanskevzdelavani.cz.

«/ Education
o for Democratic
# 7 Citizenship
Q& and Human Rights

Rada Evropy ma 47 denskych statii a pokryvd prakticky cely evropsky kontinent. Usiluje o rozvoj spolecnych demokratickych
a pravnich zasad vychazejicich 3 Bvropské dimluvy o lidskych pravech a 3 jinych odbornych materidli abyvajicich se ochranou
Jednotlived. ]i% od svého zalogent po drubé svétové vilce v roce 1949 je Rada Evropy povagovina za symbol smiveni.v



Tato piirucka zkouma moznosti spoluprace $kol a univerzit s mistnimi komunitami s cilem prosazovat
demokracii ve spolec¢nosti na zaklade principt koncepce vychovy k demokratickému obcanstvi (VDO) vyvi-
nuté Radou Evropy. Partnerstvi zalozena na této myslence podporuji v ob¢anech obcanské dovednosti
a hodnoty a buduji ob¢anské schopnosti komunit prostfednictvim nachazeni kolektivnich feseni mistnich
problému. Piirucka zkouma mechanismus fungovani téchto partnerstvi v praxi a popisuje, jak vznikaji, jak
jsou udrzovana a na zakladé ¢eho funguji.

Tato publikace cerpa z ptikladi z Evropy 1 Spojenych stati americkych. Je vénovana tvircum politiky
a pracovnikim z vychovné praxe na skolach a univerzitach, v obcanskych spole¢nostech a komunitnich
skupinach a zastupcam ufadi a vladnich organd na obou stranach oceanu.

@% MASARYKOVA UNIVERZITA COUNCIL OF EUROPE
g\g " i} CENTRUM OBCANSKEHO
‘ VZDELAVANI
LS

... jenom volit nestaci.

CONSEIL DE LEUROPE

http://book.coe.int
Anglicky original je dostupny v Nakladatelstvi Rady Evropy.
Tato publikace je neprodejna. Je mozné ji stahnout na www.obcanskevzdelavani.cz



